
■
論
文
ド
イ

ツ

ー
T
企
業
と
地
域
戦
略

S
A
P
日
本
法
人
の
事
例
研
究

山
田

徹
雄

は
じ
め
に

情

報

関

連

企

業

は

、

ア

メ
リ

カ

の
独

壇

場

と

い
う

印

象

を

人

々
に

与

え

て

い
る
。

し

か

し

な

が

ら

本
稿

で

と

り
あ

げ

る

S

A

P
グ

ル
ー

プ

は
、

総

合

業

務

ア
プ

リ

ケ

ー

シ

ョ

ン

・
ソ

フ
ト

ウ

ェ
ア

の
専

業

メ

ー

カ

ー

と

し

て
、

五

〇

ヶ
国

以

上

に
子

会

社

、

関

連

会

社

を

有

し

、

ま

た

そ

の
主

力

商

品

ビ

ジ

ネ

ス

・
ア
プ

リ

ケ

ー

シ

ョ
ン

ソ

フ
ト

R
/

　
ユ
　

3
は
世

界
市
場
に
お
い
て

一
万
社
以
上
に
採
用
さ
れ
て
い
る

。
以

下
、
本
稿
に
お
い
て
は
同
社
の
戦
略
の
な
か
で
、
日
本
法
人
が
い
か

な
る
位
置
を
占
め
て
い
る
か
を
検
討
す
る
。
そ
の
際
、
ア
メ
リ
カ
法

人
と

の
比
較
を
念
頭
に
分
析
を
す
す
め
る
。

ド
イ
ツ
に
お
け
る
先
端
技
術
産
業
の
立
地

一
九
八
〇
年
代
の
西
ド
イ
ツ
に
お
け
る
南
北
間
の
経
済
格
差
を
め

ぐ
る
議
論
の
根
拠
と
な

っ
た
の
は
、
失
業
率

の
地
域
格
差
で
あ
る
。

〔第
1
表
〕

の
示
す
様
に
、

一
〇
%
を
越
え

る
失
業
率
は
、
北
部
に

集
中
し
、
対
照
的
に
バ
ー
デ
ン

・
ヴ
ュ
ル
テ
ム
ベ
ル
ク
、
バ
イ

エ
ル

ン
、
ラ
イ
ン
ラ
ン
ト
、
プ
フ
ァ
ル
ツ
、
ヘ
ッ
セ
ン
で
は
低
失
業
率
を

享
受
し
て
い
る
。
と
り
わ
け
、
石
炭
鉄
鋼
、
工
作
機
械
、
造

船
等

「
旧
産
業
」
の
集
積
す
る
ラ
イ
ン

・
ヴ

ェ
ス
ト
フ
ァ
ー
レ
ン
は
、
七

〇
年
代
以
降
長
期
に
亘
る
不
況
に
見
舞
わ
れ
る

一
方
、
新
た
な
工
業

の
集
積
が
バ
イ
エ
ル
ン
、
バ
ー
デ
ン

・
ヴ

ュ
ル
テ
ム
ベ
ル
ク
に
み
ら

(2
)

。

こ
う

い

っ
た

動
向

を

説

明

す

る

因

子

と

し

て
ジ

ー

メ

ン

ス

の

れ

た

本

社

機

能

が

ミ

ュ
ン

ヘ

ン
に

移
転

し

た

こ
と

、

ま

た

同

社

の
南

ド

イ

ツ
市

場

へ
の

マ
ー
ケ

テ

ィ

ン
グ

、

サ

ー
ビ

ス
機

能

の

ア

ク
セ

ス
が

ミ

一75一



ユ
ン

ヘ
ン
を

中
心

と

し

て
な

さ

れ

た

こ
と

が
指

摘

さ

れ

て

い
蕊
)・

電

子

工
業

、
.
自

動

車

産
業

等

「新

産

業

」

の
集

積

が

八

〇

年

代

以
降

バ

イ

エ

ル

ン
、

バ

ー

デ

ン

・
ヴ

ュ

ル

テ

ム

ベ

ル

ク

に

み

ら

れ

る

に

せ

よ

、

九

〇
年

代

後

半

以

降

注

目

さ

れ

て

い
る

の
が

、

「
ド

イ

ツ

の

シ

リ

コ

ン
バ

レ

ー
」

ヘ

ッ
セ

ン
州

お

よ
び

そ

の
周

辺
地

域

で
あ

魏

。

当

該

地

域

を
行

政

単

位

の

ヘ

ッ
セ

ン

で
括

る

よ

り
も

、

ラ

イ

ン
河

中

上

流

域

と
捉

え

る
方

が
適

切

で
あ

る

か
も

し

れ

な

い
。

こ

こ

で
採

り

上

げ

る

S

A

P

(。。
図
ω8
日
ρ

〉
昌
≦
Φ
昌
9

口
σq
①
昌

⊆
巳

中

&

鼻

8

5

α
臼

U
9
8
昌
く
①
円
震
び
①
幽9
口
αq

デ

ー

タ

処

理

の

シ

ス

テ

ム

・
ア
プ

リ
ケ

ー

シ

ョ

ン

・
製

品
社

)

は
、

I

B

M

マ
ン

ハ
イ

ム

の

S

E

、

デ

ィ

ー

ト

マ

・
ホ

ッ
プ

(一)
幽Φ
巨

碧

閏
o
唱
℃
)

を

中

心

と

す

る

メ

ン

バ

ー

に

よ

っ

て
設

立

さ

れ

た

。

I

B

M

当

時

、

ホ

ッ
プ

は

「
対

話

プ

ロ

グ

ラ

ミ

ン
グ

の

ス

ー

パ

ー

マ
ン
」

の
異

名

を

と

っ
て

い

　
　
　

た

。

S

A

P

の
前

身

、

シ

ス

テ

ム
分

析

・
プ

ロ

グ

ラ

ム

開

発

社

(ω
透

①
日

碧

身

・・①
巨

亀

・。
σ・
・斜
B
墓

昌
護

匿

琶

・゚
)

は

、

一
九

七

二

年

に

マ

ン

ハ
イ

ム
郊

外

の
ヴ

ァ
イ

ン

ハ
イ

ム
に

お

い
て
、

I

B

M
を

ス

ピ

ン
ア

ウ

ト

し

た

五
人

の
S

E

に
よ

っ
て
設
立

さ

れ
、

一
九

七

六

年

に

は

「
S

A

P
有

限

会

社

」

へ
と
改

組

さ

れ
、

翌

七

七

年

よ

り

本

社

を

ヴ

ァ
ー

ル
ド

ル

フ

に
置

い

て

い
る

。

マ
ン

ハ
イ

ム
、

ヴ

ァ
イ

ン

ハ

イ

ム
、

ヴ

ァ
ー

ル
ド

ル

フ
は
何

れ
も

ヘ

ッ
セ

ン
州

と

踵

を

接

す

る

バ

ー

デ

ン

・
ヴ

ュ
ル

テ

ム

ベ

ル

ク

州

に
位

置

し

て

い

る

。

ホ

ッ
プ

は

=
o
鹸

昌

①
巨

巨

零

9
言
げ
αq
9
ロ
の
小

さ

な

ゲ

マ
イ

ン

デ

の
出

身

で
あ

る
が

、

自

身

で
次

の
様

に
語

っ
て

い

る
。

「
バ
ー
デ
ン
人
は

一
般
に
安
定
志
向
と
思
わ
れ
て
い
る
。
だ
か
ら

技
術
に
対
す
る
敵
意
が
残

っ
て
い
る
。
こ
の
格
言
に
従
え
ば
、
僕
は

典
型
的
な
バ
ー
デ
ン
人
で
は
な

い
。
僕
は

い
つ
で
も
冒
険

に
飛

び
込
む
覚
悟
が
で
き
て
い
叡
面
)」
確
か
に
、
後

の
同
社
の
経
営
を
見

る
と
、
「
バ
ー
デ
ン
人
気
質
」
よ
り
も
I
B
M
の
遺
伝
子
が
受
け
継

が
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
。
と
は
い
え
、
「
ド
イ
ツ
の
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
」
の
周
辺
に
同
社
が
置
か
れ
て

い
る
こ
と
に
も
注
目
し

た
い
。

第1表 旧西独における州別失業率(1988年4月)

10.5

11.5

11.2

13.1

10.5

7.4

7.3

5.6

6.6

9.9

10.9

シュ レス ヴ ィ ヒ ・ホ ル シ ュ タイ ン

ハ ンブ ル ク

ニ ー ダー ザ クセ ン

ブ レー メ ン

ノ ル ドラ イ ン ・ヴ ェ ス トフ ァ ー レ ン

ヘ ッセ ン

ラ イ ン ラ ン ト ・プ フ ァ ル ツ

バ ー デ ン ・ヴ ュ ル テム ベ ル ク

バ イエ ル ン

ザ ール ラ ン ト

西 ベ ル リ ン

(典 拠)wirtschaftu.statistik,1990Jan.,s.20

]
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S
A
P
グ

ル
ー
プ

の
経
営

S
A
P
グ
ル
ー
プ
全
体

の
売
り
上
げ
は
、

[第
2
表
]
に
見
ら
れ

る
様
に
、
製
品
の
売
り
上
げ
が
、
六
〇
%
を
越
え
て
い
る
が
、
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ッ
グ
収
入
、
教
育
収
入
を
合
わ
せ
る
と
三
六
%
に
達
し
て

い
る
事
が
分
か
る
。
こ
れ
を
地
域
別
に
見

た
の
が

[第
3
表
]
で
あ
る
。
ア
メ
リ
カ

合
衆
国

の
売
り
上
げ
が
全
体
の
三
六
%
を

占
め
、

ド
イ

ツ
地
域
が
そ
れ
に
次

い
で
い

る
。
し
か
し
な
が
ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
全
体

(ド
イ

ツ
を
含
め
た
E
M
E
A
地
域
)
で

は
四
五
%
と
な

っ
て
お
り
、
商
品
、
サ
ー

ヴ
ィ
ス
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
ア
メ
リ
カ
と
ヨ

ー
ロ

ッ
パ
を
基
盤
と
し
て
い
る
事
が
分
か

る
。

こ
の
二
地
域
と
比
較
す
る
と
、
ア
ジ

ア

・
太
平
洋
地
域

の
比
重
は
著
し
く
低

い
。

な
お
、

一
九
九
七
年
と
比
較
し
て
ア

ジ
ア

・
太
平
洋
地
域
の
み
が

一
九
九
入
年

に
売
り
上
げ
を
減
少
さ
せ
て
い
る
の
は
、

日
本
市
場
の
不
振
と
ア
ジ
ア
通
貨

の
変
動

　ヱ

に
よ
る
為
替
差
損
に
よ
る
。
次
に
、
S
A

P
グ

ル
ー
プ
社
員
の
地
域
別

の
構
成
を

[第
4
表
]
に
依
拠
し
検
討
す
る
。
な
ん
と

い
っ
て
も
、
ド
イ
ツ
国

内
の
従
業
員
数
が
四
〇
%
を
占
め
圧
倒
的
に
多

い
。
ま
た
、
ア
メ
リ

カ
合
衆
国
が
二
三
%
で
こ
れ
に
継
ぐ
。
売
り
上
げ

の
少
な
い
ア
ジ

ア

・
太
平
洋
地
域
に
お
い
て
も

一
二
%
を
占

め
い
る
こ
と
も
分
か

る
。
以
上
の
こ
と
か
ら
、
労
働
市
場
に
お
い
て
は
ド
イ
ツ
と
ア
メ
リ

カ
に
仰

い
で
い
る
と
が
明
白
で
あ
ろ
う
。
次

に
S
A
P
の
資
本
関
係

千 マ ル ク)

1997年

4,097,117

1,251,128

579,928

89,293

第2表

SAPグ ループ売り上げの内訳(単 位

1998年

5,256,941

2,193,276

893,360

121,717

製 品

コンサルティング

教 育

その他

6,017,466合 計8,465,294

(典拠)SAPAnnualReport,1998,p.79

第3表

SAPグ ループ売り上げの地域別内訳(単 位 千マルク)

1998年1997年

ドイ ツ1,5651,149

EMEA地 域2,2341,488

(ドイッを除 く)

小計3,7992,637

USA3,0682,106

その他アメリカ大陸858489

小計3,9262,595

アジア ・太平洋740785

合計8,4656,017

(典 拠)ibd.P.29
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人)(%)

40

17

第4表

SAPグ ループ社員の地域別内訳(単 位

7,679

3,281

り0

06

24,463

1,521

122,364

ドイ ツ

ヨー ロ ッパ 、 中東 、 ア フ リ カ

(ド イ ッ を除 く)

USA

ア メ リカ大 陸

(USAを 除 く)

ア ジ ァ ・太 平 洋

19,308合 計

(典 拠)ibd.p.47

を

検

討

す

る

。

一

九

九

八

年

末

に

S

A

P

株

の
時

価

総

額

は

七

八

七

億

マ

ル

ク

と

な

り

、

ド

イ

ツ
市

場

で

は

ダ

イ

ム

ラ

ー

・
ク

ラ

イ

ス

ラ

ー

、

ア

リ

ア

ン

ツ

に

つ

い

で

第

三
位

と

な

っ
た

。

こ

の

結

果

、

D

A

X

組

み

入

れ

比

率

が

六

・

二

四

%

(年

初

は

五

・
八

六

%
)

に

上

昇

し

　　
　

た

。
仮
に
八
八
年

末

に

S

A

P
普

通
株

に

一
万

マ
ル

ク
投

資

し

て

い
た

ら

、

一
〇
年

で

す
　

五

二
倍

に

含

み

が
拡

大

し

た

こ

と

に
な

る

。

S

A

P
株

は

ベ

ル

リ

ン
、

ブ

レ
ー

メ

ン
、

デ

ユ

ッ
セ

ル
ド

ル

フ
、

フ

ラ

ン
ク

フ
ル

ト
、

ハ

ン
ブ

ル

ク
、

ハ
ノ

ー

フ

ァ
ー
、

ミ

ユ
ン

ヘ
ン
、

シ

ユ
ト

ユ

ッ
ト

ユ
ガ

　　
　

ル
ト
の
各
市
場
に
上
場
さ
れ
て
い
た
が
、
九
八
年
八
月
三
日
、

ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
証
券
取
引
所
に
同
社
優
先
株
が
取
引
さ
れ
る
こ
と
に
な

っ

た
。

一
優
先
株

の

一
二
分
の

一
に
相
当
す
る
S
A
P
米
国
預
託
証
券

(
A

D

R

)

が

ア

メ

リ

カ

で
も

、

売

買

さ

れ

る

こ
と

に

な

っ
た

の

で

　　
　

あ

る

。

ニ

ュ
ー

ヨ
ー

ク
市

場

へ
の
上

場

に

あ

わ

せ

て
、

同
社

は
経

営

組

織

の
改

変

を

行

っ
て

い
る

。

詳

し

く

は

、

[第

5
表

]

を

参

照

さ

れ

た

い
。

こ

の
組

織

替

え

の
ポ

イ

ン
ト

は

(
1
)

同

社

創

立

メ

ン

バ

ー

で
あ

っ
た

デ

ィ
ー

ト

マ

・
ホ

ッ
プ

と

ク

ラ

ウ

ス

・
チ

ッ
ラ

(固

9
口
ω
目
ω
6
匡
螽
)

が

エ
グ

ゼ

ク

チ

ヴ

ボ

ー

ド

か

　ヨ

ら
退

き

、

監

査

役

に
な

っ
た

こ
と

。

(2

)

ハ

ッ
ソ

・
プ

ラ
ト

ナ

ー

(団
器
ω
o

コ
9
§

臼
)

が

ア
メ

リ

カ

地

区

担

当

の

C

E

O

に

、

ま

た

ヘ

ニ

ン

グ

・
カ

ー

ゲ

ル

マ

ン

(=
Φ
目

貯
αq

爵

αq
①
§

9
暮

)

が

ヨ

ー

ロ

ッ
パ

担

当

の

C

E

O

に

な

り

、

ア

メ

リ

カ
と

ヨ

ー

ロ

ッ
パ
が

同

格

に
お

か

れ

た

こ
と

。

(3

)

拡

大

経

営

会

議

(Φ
×
8
口
血
巴

ヨ
き

譴

①
日
①
巨

σ
0
9
a
)
に

ア

メ

リ

カ

人

ケ

ヴ

ィ

ン

・
マ

ッ
ケ

イ

が

登

用

さ

れ

た

こ

と

で

あ

る

。

ま

た

、

ベ
ー

タ

ー

・
ツ

ェ
ン

ケ

が

ア
ジ

ア

・
太

平
洋

地
域

担

当

に
任

命

さ

れ

て

い
る

こ
と

も

、

付

け

加

え

て
お

き

た

い
。

S
A
P
ジ

ャ
パ
ン

ヴ

ァ
ー
ル
ド
ル
フ
の
S
A
P
本
社
の
開
発

セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
、

R
/
3
シ
ス
テ
ム
の
日
本
語
ヴ

ァ
ー
ジ

ョ
ン
の
た
め
の
研
究
開
発

が
、
二
〇
名
の
日
本
人
技
術
者
を
含
む
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
二
年

間
に
わ
た
り
進
め
ら
れ
た
後
、

一
九
九
二
年

一
〇
月
に
ω〉
℃
諺
O
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第5表

SAPの エグ ゼ クティヴボ ー ド

担 当

Co-ChairmannandCEO

Basis,TechnologyandIndustry

SolutionsDevelopment,Marketing,

CorporateCommunications,

AmericanRegion

Co-ChairmannandCEO

Financial,HumanResoucesand

IndustrySolutionsDevelopment,

Administration,EuropeRegion

Logistics,IndustrySolutions

andHumanResoucesDevelopment

R/3CorporateServices,

ITInfrastructure

LogisticsandIndustry

SolutionsDevelopment

Asia-Pacific

出 身

ShriesheinyAltenbach

氏 名

HassoPlattner
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一
〇
〇
%
出
資

の
日
本
法
人
S
A
P
ジ
ャ

パ
ン
株
式
会
社
が
発
足
し
た
。
事
業
内
容

は

コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー

ソ
フ
ト
の
開
発

・
販

売
、
教
育
、

コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
、
社

員
数
九
八
四
名

(九
八
年

一
二
月

一
日
現

お
　

在

)
、
資

本

金

三

六
億

で
あ

る

。

S

A

P
ジ

ャ

パ

ン
は

、

九

三

年

一
〇

月

に

R

/

3

日

本

語

版

を

リ

リ

ー

ス

し

本

格

的

に
活

動

を

開

始

し

た

。

同

ホ

ー

ム

ペ

ー

ジ

は

「
S

A

P
ジ

ャ
パ

ン
に

は

商

品

が

二

つ
あ

り

ま

す

。

ひ

と

つ
は

、

も

ち

ろ

ん

製

品

そ

の
も

の

で

す

。

そ

し

て
、
も

う

ひ
と

つ
は
、

コ
ン

サ

ル

テ

ィ

ン
グ

の
質

の
高

い
サ

ー
ビ

ス
で
す

。

…

ま

た

ド

イ

ツ
、

ア

メ

リ

カ

に

続

く

第

三

の

研

究

開

発

拠

点

と

し

て

『
テ

ク

ノ

ロ
ジ

ー

　お

開
発

セ

ン

タ
ー
』

を
備

え

て

い
ま

す

。
」

と

伝

え

て

い

る

。

製

品

の
市

場

と

し

て

日

本

市

場

が

あ

ま

り

大

き

く

な

い
点

を

考

え

る

と

、

と

く

に

開

発

拠

点

と

し

て

の
日

本

法

人

の
役

割

を

重

視

し

て

い
る

姿

勢

が

み

ら

れ

る

。
S

A

P

ジ

ャ

パ

ン

の

ビ

ジ

ネ

ス

・
パ

ー

お
　

ト

ナ

ー

は

、

以

下

の
様

に

な

っ
て

い
る

。
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テ

ク

ノ

ロ
ジ

ー

・
パ

ー

ト

ナ

ー

七

社

プ

ラ

ッ
ト

フ

ォ

ー

ム

・
パ

ー
ト

ナ

ー

九

社

コ
ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

・
パ

ー
ト

ナ

i

九

二
社

計

一
〇

八

社

こ

の
内

、

プ

ラ

ッ
ト

フ

ォ
ー

ム

・
パ

ー
ト

ナ

ー

は

コ

ン
ピ

ユ
ー

タ

ー

の

ハ
ー
ド

ウ

ェ
ア
を
あ

つ
か
う

パ

ー
ト

ナ

ー

会

社

で

、

コ
ン

パ

ッ

ク

コ

ン
ピ

ユ
ー

タ
、

ジ

ー

メ

ン

ス
、

日
本

I

B

M

、

サ

ン

マ
イ

ク

ロ

シ

ス

テ

ム
ズ

、

N

E

C
、

日
本

ヒ

ュ
ー

レ

ッ
ト

パ

ッ
カ

ー

ド
、

日

立

製

作

所

、
富

士
通

、

三
菱

電

機

な

ど

で
あ

る

。

テ
ク

ノ

ロ
ジ

i

・

パ

ー
ト

ナ

ー

は

D

B

M

S
及

び

最

新

テ

ク

ノ

ロ
ジ

ー

を
提

供

す

る

パ

ー
ト

ナ

ー
会

社

で

E

M

S
ジ

ャ

パ

ン
、

イ

ン

テ
ル

、

イ

ン

フ
ォ

ミ

ッ

ク

ス
、

日

本

オ

ラ

ク

ル
、

日
本

I

B

M
,

日

本

サ

ン

マ
イ

ク

ロ
シ

ス

テ

ム
ズ

、

マ
イ

ク

ロ

ソ

フ
ト

が

そ

れ

に

あ

た

る

。

コ
ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

・
パ

ー

ト

ナ

ー

に

は

、

(
1
)

エ

ン
ド

ユ
ー
ザ

ー

に
対

し

て
ビ

ジ

ネ

ス

ソ
リ

ュ
ー

シ

ョ
ン
を

コ
ン
サ

ル
テ

ィ

ン

グ
す

る

2
魯

o
昌
巴

H
o
αq
o

寄

目巳
臼

と

(
2
)

エ

ン

ド

ユ
ー

ザ

ー

の
シ

ス

テ

ム

構

築

に
協

力

す

る

H日
覧
①
已
①
巨
註

8

弓
碧
臼
興

が

あ

り

、

コ

ン
サ

ル

テ

ィ

ン
グ
会

社

、

情
報

シ

ス
テ

ム
会

社

、

コ
ン
ピ

ユ
ー

タ

サ

ー

ビ

ス
会

社

が
多

数

含

ま

れ

て

い
る

。

代

表

的

な

先

端

技

術

、

情

報

に

か

か

わ

る
殆

ど

す

べ

て

の
企

業

を

パ

ー

ト

ナ

ー

に

し

て

い
る

こ

と

が

分

か

る

で
あ

ろ
う

。

と

こ

ろ

で
、

同

社

の
主

力

商

品

で
あ

る

統

合

業

務

ア
プ

リ

ケ

ー

シ

ョ

ン

ソ

フ
ト

R

/

3

の

エ
ン
ド

ユ
ー

ザ

ー

に

よ

る
活

用

は
、

ど

の
様

な

も

の

で
あ

ろ
う
か
。
三
菱
商
事

で
R
/
3
を
、
連
結
会

計
シ
ス
テ
ム
の
導
入
、

会
計
基
準
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
分
権
経
営
の
も
と
で
の
セ
グ
メ
ン
ト

別
損
益
の
明
確
化
に
利
用
し
、
成
功
を
お
さ
め
て
い
る
。
H
O
Y
A

で
は
、
連
結
会
計
、
国
際
会
計
基
準

へ
の
対
応
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
経
営
の
実
現
に
活
用
し
成
果
を
お
さ
め
た
。
こ
の
他
に
も
、
R
/

3
の
会
計
機
能
に
注
目
し
戦
略
的
に
利
用
し

て
い
る
例
と
し
て
、

コ

ナ
ミ
、
太
洋
産
業
、
パ
イ
オ

ニ
ア
、
ブ
リ
ジ

ス
ト
ン
、
参
天
製
薬
、

　め
　

日
立
製
作
所
が
あ
げ
ら
れ
る
。

小

括

S
A
P
ジ
ャ
パ
ン
の
S
A
P
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
位
置
づ
け
は
、

製
品
の
市
場
と
し
て
は
決
し
て
大
き
と
は
い
え
ず
、
む
し
ろ
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ナ
ー
と
の
連
携
お
よ
び
製
品
の
開
発
拠
点
と
し
て
考
え
ら
れ

る
で
あ
ろ
う
。
そ
れ
は
、
日
本
企
業
に
お
け

る
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
ー
の

開
拓
が
ま
だ
十
分
で
は
な
い
の
と
同
時
に
、
我
が
国
の
情
報
関
連
周

辺
技
術
が
高
度
の
発
展
を
遂
げ
て
い
る
た
め
に
、
む
し
ろ
開
発
拠
点

と
し
て
の
魅
力
が
大
き

い
た
め
で
も
あ
ろ
う
。

注(
1
)
ゲ
冖6
ミ
萋

ミ
蒭
℃
°8
」
冥
。
o
ヨ
℃
碧
愚

巳

Φ〆
げ
§

(
2
)
森

川
洋

『
ド
イ

ツ

転
機

に
立

つ
多
極

分
散
型

国
家
』
大

明
堂

、

一
九
九

五

:1



(
3
)
山
本

健
兒

『現
代

ド
イ

ツ
の
地
域
経
済

企
業

の
立

地
行

動
と

の

関
連
』
法
政
大
学
出
版
局

(
4
)

『日
本
経
済
新
聞
』

一
九
九
八
年
八
月
九
日

(
5
)

羃
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却
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亀
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亀
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ま
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や
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ら
ミ
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日
℃
碧
ミ
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o
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)
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ミ
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き
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)
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受
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ら
冥
嘆
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崗
①
8

R
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ヨ
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)

げ
冖8
ミ
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鼕

°゚・竜
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£

冥
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6
8
ω魯

巳

窪

ゲ
言
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ま

だ
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つ
お

・
西

洋

経

済

史
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