BRFRERLTRFET AT A Y METRE $12% (2011410 H 14 H)

VAT | AV - 35 T 1 | AN | /A
BYA Y TITIANT T v —

Konzern Stadt Nurnberg und ihr Tourismus

W fie M
Tetsuo YAMADA

E:3 =
BIA Y TIANT 7 F ¥ —TH DM, ANy FEHIH LT, WlPEARSIL . Ehks
TRELTWDLI L, I2vAYTICHLTHL2E > Twd, I 2 YAV N, 2V >
MOETH THD =2V NV 7 HIZBWTY, REREBORELZBEL T, BOGA > 7T AT
F v —IZEBHAE G LT b ARETIE, S 2 L 7 38l astt, v sy - Avk
HRESH, =2 vy vy R A E T ORI L. BUEOHESH 2 >y o)L v LR
MREASTH L Zimal L7,

Lo

Za N7 iiE, 2008 IS BV TRERED 7 FREIEERORG2 A L. 2hL
SHC LT ARICHEFF T ZNE LT b, 2O L) ZiioFEttz @ T, =2 NV 7 i,
MIZICB L 280G T 5, TNEIFAT, 6 DOMIAITEEAN (Eigenbetrieb), 1 DDE
EATHEHEZE (Regiebetrieb), F 723 2/8— )L/ v+t (Zweckverband Sparkasse) % Z L& &4 % H
9384 (Zweckverbande) IZEARZBMML, TSI [TV 2V VT =2 )V ¥ X)L~ | (Konzern
Stadt Niirnberg) D125 Eb LY,

SV NV ARG T ARSI OREE. ROBIHEICEH SN,
MRkt ARSH, BRERESEL Vo BRI L 2 R ORIE, HIZHREKORE
FEBOAENTH %,

AIZBWTIE, =2V XV HiDBEG 52 REREO TR0 ) b, BULICED S b1
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DWNWT, BREFRE X OERLEESDO NBRZ P20 E T30 5,
B, FHOMVATEEANCB VBT, R#HAERNRELRDLIDE, 77072 a 8744 >
(Frankenstadion Niirnberg) T 1) . Hi& v 5 —3¥5 (das stadtische Stadion) # =2 )V X)L 7 - 3 =2

¥ 7k A RS (Stadion Nirnberg Betriebs-GmbH) IZEE L T 5",

1. [Z2)NILT - EFIV] OFREBETE

BIA 7L ma NV HOBRE BT 5125825, [=2v v 7 i Hia sk
50 4EH) (Stadtische Werke Niirnberg GmbH, 50 Jahre Stidtische Werke Niirnberg, 2009, LLF StWN,
2009 L HEFE) (ZARHLL T, [T & B ARG ARG K & ZGHHZE (Versorgungs- und Verkehrsbe-
triebe) DORIH N (2l ",

19 ISR L LT LN S OFHED ) H CRBIM R FHEIL, WL/ L D [H
MR OIEED S £ 12 ] (unter fachménnscher Leitung) B2 L5 2 & & %8572, 1920 4, A AHZE
FEAIL FV7 - )AL A b (Rudolf Terhaerst) (& [HiAfi#FImHi4x#%H | (technischer Stadrat)
WIS, FICRRE S THUTFEASSS | (Technisches Referat) O b v 7@V 7z, 1921 4F
1 o #2550 (Geschatsordnung) 1, HFEHEZEI [HRAKMRO BN LGB O EH ] (moglichst
groBe Selbsténdigkeit und Bewegungsfreiheit) % 5- 2. [T % #F% %08 (wirtschaftliche Hochstleis-
tungen) % 3K 72",

1933 4, HERHMATHRE L 2 RMOMERIER S, T ABKRER, BHFE, KEFE
B3 [Hiffi#eE R ] (Technishes Betriebsamt) 25 47HE S, ZZMHFHL L HIZ [Z2 VNV I H
GfE43E ] (Stadtische Werke Nirnberg) DHAIRD b LZHAE S 7ze REMHITEUZ BV TKRD
ST/ [AEVHELEBOEM] &, [— AOEAMHIME 2 728312 & 28— PSHIYIRE
2G4 72 ] (in der einheitliche gescholossene Leitung eines technisch vorgebildeten Generaldirektors
zusammengefasst) DT> %o 1945 4F F TRE A FH 72787 ) - /N1 ¥ — (Paul Bayer) (&, 7=
W TN 7 BRFELRANTH % LA FF AEETLH -7,

Z a2 )b V7 BiGERESEIL 1937 B2, MOZATBOE ADOERITERED G- 2 S, BAENS I [5
KREHH DHEZE L #8318 | (Werke und Bahnen der Stadt der Reichsparteitage) D&#ASE-2 541, T
D—MEEFH SR L AR L 7 - 727

52 KRR, U T2y Ly THBEREHE] OLFRHET L7z, 1958 Foili#al
FRICE o T, MEE 5000 ZONEEE F 82 TO 2 FAIIMO TS A (Eigengesellschaften) & 72 -

.(8)
— o

INEFFELDE, SPDETSHEE., 14U — - 7LIVA (Willy ProlB), 75 7 V5



Iy VAV NV LB T ITA T F v —

BITREAIGH X I LT - A7)V 37 7 — (Josef Ipfelkofer). HIGRMEIITHE 7Y v -
7 4 =7 (Fritz Vogel) Td -72o #1959 F121E, =2 )V )V 7 T o HiGHRESE,
Ths [HBESEAERSH] (Stadtische Werkr Niurnberg GmbH) (&5 StWN), F&4tTdh 5 L
FOVF— - KBRS (Energie- und Wasserversorgungs-Aktiengesellschaft) (BsF5 EWAG) 3
T =2 v v v gtk A HE (Verkehrs-Aktiengellschaft Nirnberg) (%5 VAG) A RASEERD X
N7z ZO3LE, IXTHOTAENLICH ) FEHERESSINT 5 TR, BEEROEZ M
FTRTHEHEBICL > THO b TW/2Y,

FER UL 2 OO FTSHIIM L7 FERREE B %) 25, Flio ki b LS bk, #
KANBEIND L) ZETHDH, EWAG R ET AFRIEFBIS NG Z &7 (. VAG D%
FHEREFHTATIHEZ L > Tz S T2 N2 - 7)1 ] (Narnberger Modell)
ENFIEN, MOIHIZ BT 2 BBEREEOBH L o720 TH LY,

C O 3FOEME R IT U2 L HORREBR Tz, KEMRIBIILT T 27X 220
WIS~ A ¥ TR, TAMRIEI v TV TS5 v OREGE 7 A<V 7 b (Neumarkt
in der Oberpfalz) % 71/8— L., FBEEIIZT7 2V b, NAHFEZ 277 —Nv N, TT7 T
YHEYL VALY FVTIZHEL T,

Vo 2HEIE, BRIBT S VAG OERMMR, = 2 )b >NV 7 L858 A R At o F oy
A EnsZEeisd,

BHNHEICBI B HEIRME 2T, 1999 1 E =2 vy, Jal b, TT7I527 0,
T a2y =Ny O EREREENEE T A F — M %R SRR 2 ED . 2000 4212
12 EWAG 13 N - T )b ¥ —#kai&#t (N-ERGIE Aktiengesellschaft) |2 & 4172,

2009 AFHIME, = =2 )b XV 7 HTERAERMZE, 4500 FOBEH 2R L. Iy T V777>
IBIFERKODFEFEEHETH DY,

2. T AL NIRRT E

StWN (Stadtische Werke Narnberg GmbH) (&, T 3V F—H#F, FEHM. K@M OB
ERBLTDH. 22 Tid, BUEE DD OTRCISGEEFMIZIRE L Cilkim 2 D %o

=2 OV AT 100% DFG EFIA T 5 = 2V v OV 7 T HIGERESEA RS SEWN 13
=2V NV 7 RS VAG OBEAREIZ 100% S ML T b, [K1] 2R3 £ 912, VAG
FE=a v s ikl e § 5 HESEICE D B F R AT ITHED T b,
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1 StWN & X O° VAG OEARBIfR

‘:lwy

~)V 71 (Stadt Nirnberg)

100% |

‘:Jwy

Uzl BRI SER REH (SEWN)

100% |

‘ —a )l

NV 7 il RS VAG (Verkers-Aktiengesellschaft Nturnberg)

100%
—

100%
—

100%
—

100% | = 2)v v~ 2 #E B A B
(Betriebsgesellschaft Schienenverkehr Nirnberg mbH)
263% | =2V OV 7 R E IR AT B A
(VGN Verkehrsbund GroBraum Niirnberg GmbH)
100%
| 2NV - NZEREH (Bus Nurnberg GmbH)
50%

75 v v HEARSH (Frankenbahn GmbH)

7 2)v N AFRSHE (Stadtbus Firth GmbH)

100% | =2~z Eiéf$1%ﬁ%*f~€xﬁﬁﬁ%$i
(KVN Kommunaler Versicherungsdienst Niirmberg GmbH)

75 N AHRSH (Stadtbus Erlangen GmbH)

OPNV7 # 73 — 44 (OPNV Akademie GmbH)

4j@%*PB:y%wb%@'ﬁﬁﬁ@%ﬁ

(PB-Consult Planungs- und Betriebsgesellschaft mbH)

26% | LRTa vHv % v MEREH:

(LRTC Light Rail Transit Consultants GmbH)

(#i41L) Stadt Niirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2007, p.14

CZTIEET.

Bt TH D SIWN OB A A, =2 )b N 71155 100% &3 % 31
&k, StWN (Stadtische Werke Nirnberg GmbH) DEEAESLAHERIE (£ 1] O L)1k > T b,
BRECEEBHEYI V) e - VLS L, EE, BEELRCERKZ 18 4P, 84IETH
EEBNINIIH D,



Iz )V ANV RV EERA T T AN T Ty —

F1 StWN OREABHERL

#E (Vorsitzender) Tk ) Za NV R E

(Dr. Ulrich Maly) (Oberbtirgermeister der Stadt
Niirnberg)

Fl7&RE (Stv. Vorsitzender) | 4 V)V7 - TV hF 4 ¥
(Isolde Endlein)

W% (Aufsichtsrat) TANOA - THY )T 4 A MiziEE (Stadtrat)
(Theodoros Agathagelidis)

EAEt% (Aufsichtsrat) TV TN M4 8 (Stadratin)
(Britta Bungartz)

% (Aufsichtsrat) AN b FF o Ti4#k R (Stadtrat)
(Herbert Dotschel)

EE % (Aufsichtsrat) SkyI)b - 7Y —H— M43k R (Stadtrat)
(Michael Frieser)

Bi 7% (Aufsichtsrat) TI U TR ke (Stadtrat)
(Franz Gebhardt)

g4t (Aufsichtsrat) TS NS TN — 23R (Stadtrat)
(Arno Hamburger)

W% (Aufsichtsrat) ANFGVE )R TH V=2

BV ¥

(Harald Kris von Siegmogrodzki)

EEAEf% (Aufsichtsrat) H—=IINA D - 7T T —
(Karlheinz Kratzer)

B4 (Aufsichtsrat) YNVAT ) A
(Ursula Lischke)

Ei 2% (Aufsichtsrat) HTYVTL - RyyaATy7—=L—

)V (Gabriele Penzkofer-Rohrl)

A% (Aufsichtsrat) H=NV="AY - RTzVFA
(Karl-Heinz Péverlein)

g4t (Aufsichtsrat) ¥y - Thrv—
(Gisela Prummer)

EAr% (Aufsichtsrat) INVINT - LY 4 E (Stadratin)
(Barbara Regitz)

EAEt% (Aufsichtsrat) TGy ) =TT
(Frank Riegler)

4% (Aufsichtsrat) TANTHLT X NF T
(Wolfgang Scharnagl)

Ei 2% (Aufsichtsrat) AP ZA970 SEENZC RS
(Gerhard Schmidt)

Bi 7% (Aufsichtsrat) TG AT —
(Klaus Steger)

g4t (Aufsichtsrat) 7ITITAT - b= &ikH (Stadratin)
(Claudia Thoma)

(#490) Stadt Nurnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2007, p.18

(2] L HfTHEOHEMRIL, =2V W HBLOERO Ty~ A v FEELETH S
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CEWGHDH, ThbnkA

O, [F3ITRLALH I, RIKTH 1378 F5HL—1,

SEFEHATHEANLNV N - FATO 7 AL OWINEI 6 H4T7THL—OTHb,

=2 StWN O#IT%H (Geschaftsfithrung)

SEFEHATRE (Vorsitzender | NV b - RAT7TO 7 AF Nirnberg

der Geschaftsfithrung) (Herbert Dombrowsky)

AT E (Geschiftsfihrer) | 74 V27 - 74— A Ingolstadt
(Dirk Fieml)

#HATHEE (Geschaftsfihrer) | ¥ 7 - /NZ 5 — (Josef Hasler) Burgthann

HATIZ R (Geschaftsfithrer) | 74 F— - 3 27—+ Erlangen
(Dr. Rainer Miiller)

(#L) Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2007, p.18

=3 PUTHEHERO AN (Bezige des Vorstands)
ANV N - KA 7T 7 A% (Herbert Dombrowsky) 364,700 .— 11
FA4 N7 - 74 —24)v (Dirk Fieml) 337,500
I 7 - NAT— (Josef Hasler) 311,600
74 F—+ 3 27—+t (Dr. Rainer Miller) 138,500

(#441L) Stadt Ntrnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2007, p.18

Za )y Ny OERHESS L, 1881 AFIZEEFEFE NS YY) vk - TV 7 = X (Heinrich
Alfes) SBHEEZHEL 22 LIZHT o720 TV T 2 ADENV LIzZ2 )V )7 - 72)b k
% T #%: 38 454t (Narnberg-Further StraBenbahn Gesellschaft) &, 1896 4F |2 [ i % 5. (elektrische
StraBenbahn) &8 A L 720 SCHEAHE DI ZE 28 72012, = 2V )L 7 111 1903 412,
CORFELENL, =2 VXV IWICEBZE@EBMINDOMAD L &T, 1923 121%, WNAHEHE
NEY R AW

Za )b NV 7 ZER RS VAG (VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft) 13, 1959 4 (2 3:A9 12 H
LS L TR ENZA, =2 by L2 TTHERE RS (StWN) A% 100% HE$ 5 2
L) FEEZ ANV NV ITHORETICH S, G, BEFEOBMEREIE, NAEZEITM
AT, 1972 SHTFHFEICRD B L, BAEICE>THEY,

VAG ORGEIE, W d StWN (Stadtische Werke Niirnberg GmbH) O#ATHE A LD TV 5,
Z»9H B 2413 N-ERGIE Aktiengellschaft @ HUfi % % FE 1T L T\ % %%, N-ERGIE Aktien-
gellschaft 1&, StWN 725 592% & % T & TH 5",



Iz )V ANV RV EERA T T AN T Ty —

F 4 VAG O (Vorstand)

K %

I ik

VAG Witk 2k

(Vorsitzender des Vorstands
der VAG Verkehrs-Aktieng-
esellschaft)

ANV - FATOTAF
(Herbert Dombrowsky)

StWN SEFHHATIX H

(Vorsitzender der Geschiftsfiih-
rung der Stadtische Werke
Nurnberg Gesellschaft mit bes-
chrankter Haftung). N - T)LF—
3 W& B¢ (Vorstizender des
Vorstands der N-ERGIE Aktien-

(Vorstandsmitglied der
VAG Verkehrs-Aktiengesell-
schaft)

gellschaft)
VAG I I¥7 - NAT— (Josef Hasler) StWN $ii1% B

(Geschaftsfuhrer der Stadtische
Werke Nurnberg Gesellschaft mit
beschrankter Haftung) . N T )L ¥ —
I ## % (Vorstandsmitglied der
N-ERGIE Aktiengesellschaft)

VAG Ui 1%

(Vorstandsmitglied der
VAG Verkehrs-Aktiengesell-
schaft)

FAF— - 2Tt
(Dr. Rainer Miiller)

StWN #177% B

(Geschaftsfuhrer der Stadtische
Werke Nurnberg Gesellschaft mit
beschrankter Haftung)

(#t) VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft Niirnberg, Geschdftsbericht 2008, p.80

VAG OBEREE G, WS L FAMEERBICL s TR EINTwL 2 Lx [M5] "R d. &
AORp OEBSNAZRIFIIANT, WRKEREIETRETH L, U LT, F@H» 5
F, iEEESENTEEAELE L TREFRESB LIPS E RSN TV D b0, I725BE»

LHEFEEHINTVLDIE, TXTHAEERTH %,

#5 VAGOELEE
X % g 5 eiiEaN
A S ANy - T4y v — | TR R (Stadtrat) . 7€ | FEOFTHERE
(Vorsitzender des Auf- | (Jurgen Fischer) HILAERSHHITHRE | (Vertreter der
sichtsrats) (bis 31.12.2008 Geschafts- | Anteilseigner)
fuhrer Stadtreklame
Nirnberg GmbH)
A% (Aufsichtsrat) 2L - N=)b SR o aNE
(Jutta Bar) (Stadrédtin und| (Vertreter der
Fachlehrerin) Anteilseigner)
E:4r%  (Aufsichtsrat) TyaTry - TL—A litk= 351 FeomraaE
(Thoesten Brehm) (Stadtrat, Student und | (Vertreter der
Unternehmer) Anteilseigner)
B (Aufsichtsrat) oLy - 77 K £y 3= FormmABNE
(Lorenz Gradl) (Stadrat und Bautech-| (Vertreter der
niker) Anteilseigner)
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EAEt% (Aufsichtsrat) TVAT AR - 7)) 2y | TiE#E FomABNE
I)—=H=A (Stadtratin und Finan-| (Vertreter der
(Christine Griitzner- | zwirtin) Anteilseigner)
Kanis)
EE# % (Aufsichtsrat) 7L AYA - TELEL | TTE FOITA B E
(Dr. Klemens Gsell) (Burgermeister der| (Vertreter der
Stadt Niirnberg) Anteilseigner)
Ei 7% (Aufsichtsrat) FT 7T TT LN & H (Stadrat und | FOATEEMRE
(Rafael Raum) Student) (Vertreter der
Anteilseigner)
251 (Aufsichtsrat) Iy T4 YRV | ITREE FopraaE
(Dr. Michael Reindl) (Stadrat und Notar) (Vertreter der
Anteilseigner)
Bi % (Aufsichtsrat) arI—h-va— KR Feormra B AE
(Konrad Schuh) (Stadrat und Justizvol- | (Vertreter der
lzugsbeamter) Anteilseigner)
% (Aufsichtsrat) JVATFA4 % - EB— | HiEHE o aENE
(Christine Seer) (Stadratin und Finanz-| (Vertreter der
beamtin) Anteilseigner)
EAEt% (Aufsichtsrat) Y7y Y- Oikay 3= FommABNE
(Kilian Sendner) (Stadtrat und| (Vertreter der
Kaufmann) Anteilseigner)
EE % (Aufsichtsrat) T=Y =AY I T NHEB IS NIECECE A S
£ Ta7 A% (Stadratin und Dipl. -| (Vertreter der
(Anita-Susanna | Sozialpadagogin) Anteilseigner)
Wojciechowski)
Bi 7% (Aufsichtsrat) FAF— - L—%<V TEEaRE TR M T R E
(Rainer Lehnemann) (Betriebsratvorsit- | (vom Stadtrat bestimmte
zender VAG) Arbeitnehmervertreter)
Eicf% (Aufsichtsrat) Ty )= — | HAELE SRR EE
(Frank Riegler) (Gewerkschaftssekretdr | (vom Stadtrat bestimmte
ver.di) Arbeitnehmervertreter)
EAT SRR N—F— g VT | R FriiE R EE
(stellvertretender Vorsit- | 77— (Peter Wilfinger) (Verkehrsfachwirt Aus- | (Vertreter der Arbeit-
zender des Aufsichtsrats) und Weiterbildung VAG) | nehmer)
BEAEt%  (Aufsichtsrat) H—=N =AY« T — | INAEHET SRR EE
EOIZAN (Omnibusfahrer) (Vertreter der Arbeit-
(Karl-Heinz Dehmelt) nehmer)
EAEt% (Aufsichtsrat) INVINT -y % 11 B L s T FEERFE
(Barbara Gotz) (StraBenbahnfahrerin) | (Vertreter der Arbeit-
nehmer)
EE# % (Aufsichtsrat) =T — A - HAN | NAEEET JrEEERE
)V (Siegfries Greibel) (Omnibusfahrer) (Vertreter der Arbeit-
nehmer)
Ei 7% (Aufsichtsrat) =) V% AR ) IN A i SrEERIE
(Jurgen Kelz) (Omnibusfahrer) (Vertreter der Arbeit-

nehmer)




Iy VAV NV LB T ITA T F v —

% (Aufsichtsrat) TAINVH— - Tk VAG B e arlmE | vaEs
(Volker Loch) (stellvertretender | (Vertreter der Arbeit-
Betriebsratsvorsitzender | nehmer)
VAG)
EE# % (Aufsichtsrat) V=< -va3Ivh 1% 1] B L s T FrEERIE
(Siegmar Schmidt) (StraBenbahnfahrer) (Vertreter der Arbeit-
nehmer)

(#13L) VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft Nirnberg, Geschaftsbericht 2008, p.81

LI, VAG OF&HIZ oW TlEIC i 5,

2V NV 7 WEASEA TR, = 2V )L 2 SGEAEEL. T 2 )V RS lbEIR B & ONE4E
AR % B D 72 HlE 2BV, AW ETFE L Rl ORE - BHEET->Tw5Y,

V= VEEEERT A0 2 )V V7 EESSEE . FRALORES ), [K6]
WRTRGITA & o Twde FA Y EREMEKRASEITMA T, =avevy, 27727
Yy v a—T 7 =Ny NZED AR MEEE RGBSR ET ST LICL o T, T oIS

—EEDPTERENTND Z W50 5,

ROE6 =) REEGER A REAL ORI

oA S (%)

B A gk ikt (DB Regio AG) 15.790
77 2 N ZAFREH (Omnibusverkehr Franken GmbH) 10526
=2 )b NV 7 BRG] (VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, 26.316
Nirnberg)

TT7 Ty HGRAE¥EREARSEH (Erlanger Stadtwerke 10526
Stadtverkehr GmbH, Erlangen)

A 2757 x)v MREHREHE (infra fiirth verkehr gmbH, Fiirth) 10526
oy =Ny N R EAEBRAH (Stadtverkehr Schwabach 5.264
GmbH, Schwabach)

VGN R M2l i34 B4+ (Gesellschaft Privater Verkehrsun- 10526
ternehmen im VGN mbH)

VGN H G582+ (GKV-Gesellschaft kommunaler Verkehr- 10.526
sunternehmen im VGN (GbR))

(7#) Stadt Niirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2008, p.150

Z 2 )b NV T RIS A BRI X B o ESEA D IE, VDV (Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen Kernnapplikations GmbH & Co. KG, Koln) (ZxF L C 8510% D% A3 5",

Zal NN NAFRE, T2V NN ZAEREH, 7 T 2 i N AH RSO

TRBIXE— ATV ~— - <A ¥ — (Elmar Maier, Forchheim) 2 g L T\ %",

StWN 23 50% D&% $ 277 > YEREARESAITTT 55 ) 0L OOFRGIEHIL, vV a
WV T o SRR - A R (Wartzburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH,
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Wurzburg) T&h 5",

3. ZalNILT - Xyt

Za )Ny - Ayt F — (Messezentrum Nurnberg) (ZBWTIE, I A X % (Con-
sumenta). AME - F3E 75 A A v & (Freizeit, Garten + Touristik) . 3 X OBt B AT
(Spielwarenmesse) 2% D EM% % £ TV 5HY,

Ay LS EERETL [Za)b Ny - Ay e FREME] X, [M2] oOBFAREHREAELT
Wb,

M2 Z—aVryXLVr - Xy bEREGOGARER

Z a2 RV
(Stadt Ntrnberg)

49967%
4{ 2NV - Ay FREH (NirnbergMesse GmbH)

100% ]
oea vt 7 MNEREH (oe. concept GmbH)

489% N )
AMAY —E 2 R&1t (AMA Service GmbH)

1009% | =anvNuy - Zuo—nL7 7 RS
(Nurnberg Global Fairs GmbH)

100% | =2 gvy - 2y kdekikat et
(Ntrnberg Messe North America Inc.)

100% | =2z - 2y t— Y AHREH:
(Ntrnberg Messe Service GmbH)

100% | =an>v~nz - 2y whEASH
(Niirnberg Messe China Co., Ltd.)

100% | =2y - 2y R ESSINA RAH:
(Niirnberg Messe Beteiligungs-GmbH)

(#91L) Stadt Ntirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2007, p.13

FFEOFIE NA TV I E Z 2 )b XV T THZE TN 49969% 2 F L. TR D) OIED %+

FEIVTNT I URLEAHETE I v T IVT T v PLESEN O,



Iz )V ANV RV EERA T T AN T Ty —

KT 2NNV - Ry LIRS OESTTE

NA )V M (Freistaat Bayern) 49.969%
Za )by s i (Stadt Narnberg) 49.969
RV TNT Ty v La AT (IHK Nirnberg fur Mittelfran- 0.031
ken)

v TINVT T vy TS (Handwerkskammer fur Mittel- 0.031
franken)

(Jifll) Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, Beteiligungsbericht des Freistaats Bayern 2009, p.50

Za VNN - Xy v FREMOEEZOWRIL, =2 VNV IS 554, N TV
Mo 5 APEREINTVRIER, IvTVT IV Tr U IRFENBLOI v T VT VT
TERHEPO 1 ZTOREIN TV L, H1HERE= 2V NV ERHRETH) ., FE2HEE
INA )V NBRE - EEREY - — DT b,

KR8 —a N7 - Ay ARSI OB

%1 kR B2V aIR LA (Oberbiirgermeister)
(Dr. Ulrich Maly)

02 E <N A=y 1 M (Staatsminister)
(Dr. Markus Séder)

AR TITITAT T TNF— i
(Claudia Arabackyj) (Stadtratin, Stadt Ntinberg)

BEAAR a—5 bk 7Ly sidt H T 4 B (BerufsmabBiger
(Dr. Roland Fleck) Stadtrat, Stadt Nurnberg)

A% IV — - T HIVAY —H IYTNT T vy RIS
(Prof. Dr. Elmar Forster) PATIRE

(Hauptgeschaftsfithrer Handwerk-
skammer fiir Mittelfranken)

AR TN NS T — e =1
(Arno Hamburger) (Stadtrat, Stadt Ntrnberg)

BEAAR ATAT - Nkl JNIKE  (Staatssekretérin, Freistaat
(Katja Hessel) Bayern)

A% TN A Ly Fa IVTINT T U T LR
(Markus Lotzsch) AT % B (Hauptgeschaftsfuhrer

THK Nurnberg fiir Mittelfranken)

AR TIvy=a¥7 - T T— M &K B (Staatssekretar, Freistaat
(Franz Josef Pschierer) Bayern)

R INV A ST - ¥ — L DiES 15
(Hans Paul Seel) (Stadtrat, Stadt Nurnberg)

R Ay INVA 2T Ay —fiit M 4 4 J5 & (Ministerialdirektor,
(Dr. Hans Schleicher) Freistaat Bayern)

[N YVT VR AT =754 | AL E (Leitende Ministerial-
(Marianne Stenek-Flaig) ritin, Freistaat Bayern)

(#491L) Nurnberg Messe, Aufsichtsrat, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/unternehmen/konzernstruktur/
aufsichtsrat/default, 06.04.2010
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Za )NV T - Xy RSO TF DD B, 2007 IV SN DE. RiFCH
B2y - oy v HEBRRERY, 7RI 08Il BNy - ko bR
EHE TH D, TOH. 2009 HEITIX 100% T EAE LT [Z2 Ny - 2yt g 5 THE
A&tk ] (Narnberg Messe Italia Srl)®, BLU [Za N2 - 2yt 7T VWK EH ]
(Narnberg Messe Brasil Ltda)™72Sik3 &M7ze =2y )by - A vk 7 V— 7k, #HREET
40 DIREIE 2 FEH . B L2 80 A ETHB LY, HAORMEIX ABC LYy —TF4 XTH5BY,

Za )T - Ayt s — (das Messezentrum Niirnberg) (&, 1973 4F12 = 3% Bdh L .
2009 4E F TOMIZ, 65T 3HNIL—UOHEEIZ L o TERMOLEAS SN TELT, oM
DERE, £%. ) EIFik (9] 0@) TH5S,

RO a2l rNLY - Ayl ry—DEREE

. " = . :
P, HES . (Aussteller) 23%%&(&&m%%m%pi;;ﬁ££3T§RMMMm—
1974 3,900 396,370 26
1975 4,310 402,840 28
1980 7278 671,607 77
1985 9,368 947918 14.1
1990 12,227 1,028,201 189
1995 15,668 1,264,509 415
2000 21,723 1,340,000 82.9
2001 21,175 1,210,000 81.8
2002 21,633 1,320,000 95.2
2003 22,379 1,220,000 1014
2004 21,187 1,200,000 108.1
2005 21,097 1,200,000 96.1
2006 24,647 1,290,000 125.7
2007 25.843 1,240,000 1250
2008 27,128 1,260,000 153.2
2009 24,500 1,090,000 1320

() 2000 4ELLBEO I E B S 2001 SELIREDFE Y IR V— 7 & L ToMH.
(#44L) NurnbergMesse, Daten Und Fakten, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/press/arsl2/ars17/
default, 06.04.2010

4, Z 2L NIV 2o

Za VNIV BRI BT BB AR, AR B RIRIIZ OV T, HEEICBWTEL iR
Wl Za by 22z, =7 - NV VX ARBRITO—FKMETH LI 2T TIC
L TWwa%,

T, 22y E S 2 N 7 Bl E OBERERE NBRICOD W, fHELIC



Iz )V ANV RV EERA T T AN T Ty —

IRRDIED S

S NV 7 ZEE R R TIE, T NSRS L ([M3] 21), R AEREICBW
T, BEENAS DV CIHABRE, F1RAREEI = 2V V7l B RS IS 725,
T2 2 AR IS BB RERE D20 L N - Al - HESERKE HOLMEL hoTwd, ([

10] &)

3 =2y rZedso g K

Za N7 INA TV
(Stadt Niirnberg) (Freistaat Bayern)
J 50% 50% l
Za )b )L 7 e AT IR
(Flughafen Niirnberg GmbH)
100% l l 100%
2P — ¥ AF REFE IV M A REH
(Flughafen Service GmbH) (Airpart GmbH)

(#3L) Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2007, p.13
et Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, Beteiligungsbericht des Freistaats Bayern 2009, p.50

2009 4F 7 H 13 HICBAME SNz = 2 b )b o7 22 IREFE DL 75 MEFIFE BRI B W T
Bz @At 100% T&4E [= 2V v b7 28 3O F—FHRE&4E ] (Flughafen Narnberg Ener-
gie GmbH) D FEV.ARE S 2P,

£10 2NV 2y 2Bl REH OB AR

K % B, el efusSEN
#E (Vorsitzender) ER A NN INA TV v TR INA TV
(Joachim Hermann) (Staatsminister, Bayer- | (Freistaat Bayern)

isches Staatsministerium
des Innnern)

A NTAT - Nyl INA IOV AR - A v 7 | N4 )L Ul
(Aufsichtsrat) (Katja Hessel) T - 3l - IR IRE (Freistaat Bayern)
(Staatssekretarin,

Bayerisches Staatsmin-
isterimu fur Wirtschft,
Infrastruktur, Verkehr
und Technologie)

R Ty - dET - TY | NV MBERE | N TV M
(Aufsichtsrat) 7 — (Staatssekretar,| (Freistaat Bayern)

(Franz Josef Pschierer) | Bayerisches Staatsmin-

isterium der Finanzen)
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81 ElER
(1. stellv. Vorsit-
zender)

AR -ER R SR
(Dr. Ulrich Maly)

Za NV ERlTE
(Oberbiirgermeister der
Stadt Niirnberg)

Za VNVl
(Stadt Niirnberg)

Btk u—3 > b 7Ly | WL - EE - BER | v sl
(Aufsichtsrat) + HAT AR (Stadt Niirnberg)
(Dr. Roland Fleck) (Berufsm. Stadtrat,
Referent fur Stadtent-
wicklung, Wohnen und
Wirtschaft)
Btk JVATFAT Y - Td— | Za vy NV HEHE | Z2 Lol
(Aufsichtsrat) )b (Christian Vogel) (Stadtrat der Stadt| (Stadt Nurnberg)
Niirnberg)
%2 RIER FEANYG - Favy T | Zav vy ZeEER | SRR
(2. stellv. Vorsit-| V% — 241 (Flughafen Nurn-| (Arbeitnehmerver-
zender) (Georg Diingfelder) berg GmbH) treter)
A T)=FJb - N — | Z2 )b N )Ly ZBEAR | SrEE AR
(Aufsichtsrat) (Friedrich Bauer) 2% (Flughafen Nurn-| (Arbeitnehmerver-
berg GmbH) treter)
AR s AT Za )V ZEERR | SrEE AR
(Aufsichtsrat) (Uwe Hermann) £ 1t (Flughafen Nirn-| (Arbeitnehmerver-
berg GmbH) treter)

(#410) Flughafen Niirnberg GmbH, Geschéftsbericht 2009, p.6

HITXETH % CEO, CCO ZWIhd FRMADFITHAEZIFEL TDH 2 L5, [#£11] »

DEAHAL S o
K11 Z2 N A RE TR E
AT B CEO (Geschaftsfithrer, | #ink - &M (Geschaftsbereiche | = 7 7¥ )V N A7 BR & #H # AT 1% B

CEO)
==Y« 7)) 2—T—
(Karl-Heinz Kriiger)

Aviation, Marketing/Business
Development, Technik, Kommu-
nikation/Umwelt)

F#H (Vertritt das Unternehm-
ern als Sprecher nach auBen)

(Geschéafsfithrer der AirPart
GmbH)

=2 )b RV T R — B AH R
&tk 4 £ (Gesellschafterver-
treter fur die Flughafen
Niirnberg Service GmbH)

ZaN Ny BRI AN F -
R4 4 4G % (Gesellschafterver-
treter fur die Flughafen
Niirnberg Energie GmbH)




Iy VAV NV LB T ITA T F v —

(Harry Marx, Dipl-Kfm.)

AT H CCO (Geschaftsfuhrer,
CCO)
N — IV T A

W% - NFEE M (Geschaftsbe-

reiche Finanz/Controlling, Non-

Avation, Personal/Recht)

a2 ) N 7 B — AR
S F AT % B (Geschafsfuhrer
der Flughafen Nurnberg Service
GmbH)

2N T BRI AT —F
FR&AE1T% B (Geschafsfuhrer
der Flughafen Niirnberg Energie
GmbH)

L7750V M RESHAE (Gesell-
schaftervertreter fur die AirPart
GmbH)

(#41L) Flughafen Niirnberg GmbH, Geschéftsbericht 2009, p.7
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2NNV HBERSINL .

B 2 RE L T A EDEIC

LoT, UTom»rsre ol

Z a2 )b NV SGERA S VAG 1, BIRtTH 5 StWN B 2% B S
LD Z2 I B ESEHEFH DY X
FATwDZ RS, VAGDFEHTH 5 = 2 )b v 7 R385l m B BRI

VN7 HESIZ

TRACTHERSMT %o

ZalrNgy - Ay b ARS
W EINA IOV 2 INDSEIRE D RSN & B A%

BB IO TR E

HBL= )Ry 2

Zel A R4
RiEZIT> T\ b,

Bbb3EEEINTHI LI

AR L. =
TIVT T 2
&, ko

HizBWTix,

it | VAN

ZoZenb, VAGIRES IR MMt L 32 AEFETH L D0 LT, £ 2413w &N
T ZEMWERE T DA T ITANT I T —ThHD I EDVTDPb,

REE

T2 L 2 B ORIENE 2 [a >y 2V VT IR Z E75

A BNWT

T L= v o)y 7

ZEPEATBR AL

Za Ny - Ay RS
AR BN, /20 NV Bt~ —r 70 Y IREREICBIT 5%

ANV RIS BRI & REALT, AR E A SREMLAOVISHATL T,

—fLs T E LY,
B 5%
B

=

INA TV N

 [av )b M| (Konzern Land od. Konzern Staat) EIFRR$ 2 2 EDHEINTHEWVWOTIE

BID D Ho
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(1) Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2008, p.8

(2) Nurnberg online, Stadtische Beteiligungen, in interrete sub: http://www.nuernberg.de/internet/
referat2/beteiligungen.html, 21.02.2010

(3) Stadt Nurnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2008, p.13

(4) TEA. HA, KE., BEREZ E OS2 # 3 Versorgung 126G $ 5 8] 7 H ARFEDGFAE L 2o T, &
WG & Vv ) R 4 Th,

(5) StWN, 2009, p.3

(6) StWN, 2009, p.34

(7)  StWN, 2009, p4

(8) StWN, 2009, p.5-7

(9) StWN, 2009, p.7

10 StWN, 2009, p.8

1) StWN, 2009, p.9

12 StWN, 2009, p.11

139 StWN, 2009, p.13

149 VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft Nurnberg, Geschdftsbericht 2008, p.18

15 STWN 2SEFZHE T A T511id. N-ERGIE Aktiengellschaft (59.2% 1% ). FEG Frankische Energie-
Gesellschaft mbH (100% H1%&) . VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (100% % ). wbg Wohnungsgesellschaft
Nirnberg GmbH (60%Hi%) @ 411:T& %, (Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahres-
abschluss 2007, p.14)

(16) Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2008, p.157

17) Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2008, p.150

(18) Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2008, p.151, 153 et 155

19) Stadt Nirnberg Finanzreferat, Beteiligungsbericht Jahresabschluss 2008, p.142

RO R [7 7 > I B B BOCERE | TR LR SCE i 2 5 44 75, 2010 48, 90 ~
92 =7,

@) NurnbergMesse, NurnbergMesse China, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/
international/tochtergesellschaften/china/default, 06.04.2010

22 NurnbergMesse, NurnbergMesse North America, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/
de/international/tochtergesellschaften/north_america/default, 06.04.2010

23 NurnbergMesse, NiirnbergMesse Italia, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/

internatioinal/tochtergesellschaften/italia/default, 06.04.2010
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249 NunbergMesse, NirnbergMesse Brasil, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/
international/tochtergesellschaften/brasil/default, 06.04.2010

25 NurnbergMesse, Daten Und Fakten, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/press/
arsl2/ars17/default, 06.04.2010

26 ABC ENTERPRISES INC, in interrete sub, http://www.abcentertprisesjp/, 06.04.2010 et NurnbergMesse,
Japan, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/international/_vertretungen/japan/default,
06.04.2010

27 NurnbergMesse, Daten Und Fakten, in interrete sub: http://www.nuernbergmesse.de/de/press/
arsl2/ars17/default, 06.04.2010
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29 Flughafen Nurnberg GmbH, Geschdftsbericht 2009, p.9 et p.28
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