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全日空の経営多角化とその資金供給

はじめに

　日本の航空産業に対する本格的な規制は、昭和45年の運輸大臣示達と47年のその実施に始まる。それ故、この規制
下時代は一般的に「45・47体制」と呼ばれている。そこでの規制は、新規事業参入や路線運航に関する免許制、運賃
の変更に関する許認可制のほか、公益事業に課せられた原価主義の適用による営業利益の制約などであった。従来と
の違いは、航空会社について主要３社体制が確立し、各社の事業範囲が45年の運輸大臣示達において明確にされてい
たところにある。しかし、この「45・47体制」は、昭和50年代中頃の日本貨物航空就航を目的とする日米航空協定暫
定合意によって崩壊し、日本の航空産業が規制時代から規制緩和の時代に移行した。その象徴が日本航空の民営化で
ある。

　航空規制緩和はその初期に於いて、航空各社に対する事業範囲が撤廃され、次いで運賃も許認可制から届け出制へ
と変更された。その目的は３社間の競争促進による航空運賃の低下にあった。規制緩和初期に導入された幅運賃制度
もその一貫と云えよう。しかし、主要３社体制という産業構造や航空会社に対する原価主義の適用はいまだ手つかず
の状態にあったため、監督庁の運輸省（現、国土交通省）が目的とした航空運賃の低下は、その成果が得られずにい
た。そのためか、規制緩和初期には赤字路線からの撤退や、旅客需要の少ない路線での航空運賃の大幅な上げが数多
く見られた⑴。

　こうした路線の撤退あるいは運賃の大幅な上昇は、①届け出制への変更により路線の参入撤退や運賃の値上げが比
較的容易になったこと、②国内での競争が３社間に限られ、一方で原価主義の適応が維持されていたため、航空３社
の利益は各社とも費用に対する６％の範囲内という制約をいまだ受けていたことなどに起因するものであった。航空
産業に対する残された規制のうち、前者の業界構造がスカイマークおよび北海道国際航空（現エア・ドゥ）２社の参
入認可において見直されたが、原価主義の適応はいまだ続いている。

　ところで、本稿は、全日空が航空規制下において如何に経営多角化⑵を展開したかについて、拙稿「全日空の多角
化政策」を踏まえ、資本金出資、資金貸付など、資金供給の側面から考察するものである。航空会社を巡る経営環境
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競争が激しくなるなかで、全日空は多角化を目的として設立した関連会社を含め、数年間にわたるリストラ
を敢行し、今日のANAホールディングを中心とする新たな企業クループの基礎を形成した。その中では同
社が多角化を目的として、1970年代後半以降設立、あるいは出資した関連会社の統廃合も数多く見られた。
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の変化では、1970のニクソン・ショックに起因する変動相場制への移行、これに続く第１次オイルショック、さらに
第２次オイルショックなど国際経済からの要因も小さくないが、本稿では航空会社に対する規制とその緩和の視角に
ウエイトを置き考察する。加えて、先述のように「45・47体制」が僅か10年足らずで崩壊したこと、規制緩和初期に
はいまだ主要航空３社体制が維持されていたことから、本稿における考察の範囲を「45・47体制」の開始と前後する
昭和46年度から、スカイマークおよび北海道国際航空２社の新規参入直前にあたる平成６年度までとし、「45・47体
制」のうち昭和46年度から53年度までを前半期、昭和54年度から61年度までを後半期、これに規制緩和にともなう航
空３社競争期（昭和62年度－平成６年度）を加えた三つの時期に分け、そこでの全日空における関連事業への出資お
よび融資について考察を行い、各時期における同社の経営多角化とその特徴について検討する。

１．「45・47体制」前半期の関連会社に対する出資および融資

　表１・１は「45・47体制」前半期の全日空における各年度末の投資残高、即ち関連会社に対する出資高を示したも
のである。まずセグメント１に分類する周辺事業を見ると、昭和46年度および47年度の期末残高には、昭和40年代初
頭に発生した墜落事故の反省から新明和工業と合弁事業（出資比率各50％）として設立された全日空整備⑶のほか、

東京・大阪の主要空港でのハンドリング会社２社および、地上施設整備・燃料販売会社２社などがあり、これら５社
への出資額は176百万円でしかなかった。他方、セグメント２に分類する経営多角化を目的とする異業種事業でも、

いまだ全日空商事および全日空ビルディングの２社に止まり、その出資額は236百万円と周辺事業を越えていた。両
年度の関連事業出資額はともに412百万円であった。

　昭和48年度には、周辺事業で新たに大村（長崎）空港給油施設36百万円の出資が見られる。他方、異業種事業では、

新たにホテル事業を担当する全日空エンタプライズ⑷への3,000百万円の投資のほか、全日空商事の増資引き受け36百
万円などがあった。これらの結果、48年度の関連事業出資額は47年度の412百万円と比較して、3,608百万円へと大幅
に増加している。続く49年度は周辺事業および異業種事業ともに新たな投資がなく、関連事業投資額に変化はない。

　全日空商事の設立は昭和45年10月設立時の資本金は30百万円であったが⑸、翌46年２月に60百万円に増資されてい
る。これに対して、46年度の全日空商事に対する全日空の出資額は36百万円であった。全日空商事は49年４月に資本
金162百万円への倍額増資を実施しており、48年度の期末残高に見られる36百万円の増加は、この増資に対応するも
のであり、資本金60百万円に対する全日空の36百万円の出資および、48年度の関連事業出資額における36百万円の増
加から、全日空による全日空商事に対する出資比率は60％であったことが分かる。

　第１次オイルショックの混乱が一段落した昭和50年度は、周辺事業で新たにチャーター便を運航した香港の空港に
おけるハンドリング会社である全日本空輸有限公司３百万円、名古屋空港の給油施設40百万円などの出資が見られ
る。他方、異業種事業においても、博多全日空ホテル180百万円、関西空港リムジン36百万円などの新たな出資がある。

前者の博多全日空ホテルは地元財界との合弁事業として実施されたものであった⑹。これらへの出資により同年度の
関連事業出資額は周辺事業で379百万円、異業種事業で3,444百万円、関連事業全体では3,823百万円となった。翌51年
度は、全日空が旧運輸省の要請により設立した日本近距離航空⑺への出資額649百万円が周辺事業に計上され、異業
種事業における博多全日空ホテルへの出資130百万円の減額を上回ったため、関連事業出資額が株式の取得価格およ
び簿価で4,290百万円に増加している。

　昭和52年度を見ると、周辺事業での出資企業数がそれまでの９社から21社に増加し、周辺事業への出資額が976百
万円に増加している。その内訳は各種整備事業３社⑻327百万円、燃料給油施設会社５社⑼に合計226百万円、空港ビ
ル３社⑽に合計64百万円であった。このほか日本近距離航空で株式の取得価格と簿価との間に128百万円の減価が見
られ、これが以後の各年度における株式の取得価格合計と簿価合計における乖離の原因となった。他方、異業種事業
では新たに琉球総合開発への345百万円および、沖縄ケータリングサービス10百万円の出資がある。これらにより、

関連事業出資額は株式の取得価格で5,591百万円、簿価で5,463百万円に増加している。

　昭和53年度には、周辺事業で新たに日本貨物航空への投資が見られるが、同社は日本郵船など海運数社との合弁事
業のため⑾、全日空の出資分は40百万円と少ない。いま一つ新たに宮崎空港ビルに対する40百万円の投資がある。異
業種事業では、新たな事業として海外旅行企画・販売会社の全日空ワールドに対する140百万円の出資ほか、琉球総
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合開発で119百万円の増額が見られる。前者は近畿日本ツーリス子会社の海外団体旅行企画会社、ハロー・ワールド
社を全日空が買収したものである⑿。関連事業出資額では前年度と比べて220百万円増加し、株式の取得価格では5,915
百万円、簿価で5,789百万円に増加した。

　これら関連事業に対する投資を周辺事業と異業種事業に分け、それぞれの企業数と構成比を見ると、次のように変
化している。46年度に全日空は周辺事業５社、異業種事業２社に投資していた。その構成比は周辺事業が42％、異業
種事業が57％であった。しかし、48年度にホテル関係への巨額の投資を実行したため、周辺事業の構成比は９％台に
低下した。しかし、昭和50年代に至って、日本近距離航空の設立、整備関係や給油施設関係、ターミナルビル会社に
対する投資などにより、周辺事業の構成比が増加に転じ、51年度が22％台、52年度から53年度にかけて31％前後を示
している。

　ところで、関連会社に対する資金供給は、新会社設立にともなう出資や増資の引き受けによる追加投資ほか、各社
への融資がある。そこで、以下では関連会社に対する融資について検討する。

　表２・１は「45・45体制」前半期の全日空における関連会社に対する融資額の増減と期末残高の推移を、長期貸付
金および短期貸付金として示したものである。そこでの融資額は複数の案件を合算したものもある。例えば、昭和46
年度の長期貸付金に示す全日空ビルディングは７件の融資、短期貸付金に示す大阪空港事業は３件、国際空港事業は
２件の融資に対する期中の増減および期末残高を合算したものである⒀。貸付条件や金利についは個々の融資案件に
よって相違した⒁。

　昭和46年度を長期融資からみると、新たな融資で大阪空港事業に対する18百万円を実行し、他方で全日空ビルディ
ングでは追加融資282百万円と返済１件20百万円があり、期末残高は1,273百万円となっている。短期融資では、新た
な融資で全日空ビルディングを始め３件124百万円があり、うち国際空港事業より前年度期末残高９百万円の返済が
あったものの、期末残高は124百万円に増加している。これに長期貸付金残高を加えた貸付金の期末残高は1,398百万
円であった。

　翌47年度は、長期貸付金では追加融資で全日空ビルディング236百万円があり、その反面で80百万円の返済があっ
たため、同社に対する融資残高が1,411百万円に減少した。今一つの大阪空港事業も４百万円の返済があり、長期貸
付金の期末残高は1,425百万円に減少している。短期融資では全日空ビルディングより前年度期末残高20百万円の返
済があったものの、40百万円の融資を実行している。大阪空港事業も同様に54百万円の返済と、４百万円の融資があっ
た。しかし、国際空港事業から50百万円全額が返済され、短期貸付金の期末残高が44.56百万円に減少した。これら
の結果、貸付金の期末残高は1,470百万円に増加している。

　48年度は、長期貸付金では全日空ビルディングより112百万円、大阪空港事業より４百万円の返済があり、期末残
高が1,308百万円余に減少した。短期貸付金では全日空ビルディングより前年度期末残高に相当する40百万円の返済
と、112百万円の融資があった。大阪空港事業でも前年度期末残高に相当する４百万円の返済と44百万円の融資が実
行されている。このほか新たな融資で大阪空港モーターサービス200百万円を始めとする３社に530百万円の融資が実
行されたが、うち国際空港事業より170百万円、全日空商事より90百万円の返済があり、短期貸付金の期末残高は426
百万円に増加した。しかし、長期貸付金の減少額が大きく、貸付金の期末残高は1,735百万円に減少している。

　翌49年度は、長期貸付金では全日空ビルディングに34百万円の追加融資が実行されたが、97百万円の返済があり、

大阪空港事業でも４百万円の返済があったため、期末残高が1,241百万円に減少した。短期貸付金では既存の全日空
ビルディング421百万円および大阪空港事業４百万円の融資が実行されたが、これら２社を始めとする４社より451百
万円の返済があり、期末残高が400百万円に減少した。これらの結果、貸付金の期末残高も1,641百万円余に減少して
いる。

　50年度は、長期貸付金では全日空ビルディングより151百万円、大阪空港事業より５百万円の返済があったが、そ
の反面で全日空ビルディング対し181百万円の追加融資が実行されたため、期末残高が1,269百万円に増加した。短期
貸付金では全日空ビルディングに151百万円、関西空港リムジンに30百万円の融資が実行されたが、前者から408百万
円、後者から15百万円の返済ほか、大阪空港事業より５百万円全額の返済があり、期末残高が234百万円に減少した。

貸付金の期末残高は短期貸付金の減少が長期貸付金の増加を上回り、1,503百万円に減少している。
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全日空の経営多角化とその資金供給
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　51年度は、長期貸付金では全日空ビルディングへの追加融資４百万円および、日本近距離航空に対し新たに40百万
円の融資が実行されたが、前者より154百万円の返済があり、期末残高が1,159百万円に減少した。短期貸付金では全
日空ビルディングに154百万円、関西空港リムジンに45百万円の融資が実行されたものの、前者より139百万円、後者
より95百万円が返済され、加えて日本近距離航空に対し新たに65百万円の融資を実行し、うち50百万円が返済された
ため、期末残高が214百万円に減少した。この結果、貸付金期末残高は1,373百万円に減少している。

　しかし、52年度は、長期貸付金では全日空ビルディングより132百万円の返済があったものの、新たに空港施設1,481
百万円（うち21百万円は年度内に返済）を始めとする３件⒂2,489百万円の融資が実行されたため、期末残高が3,495 
百万円に増加している。短期貸付金では日本近距離航空250百万円など既存会社３に対する264百万円の融資が実行さ
れたものの、各社より前年度残高に相当する214百万円の返済があった。このほか新たに全日空商事500百万円、空港
施設21百万円の融資が実行されている。このほか全日空エンタプライズに対する150百万円の融資もあったが、年度
内に全額返済されている。これらにより短期貸付金の期末残高が1,623百万円に増加し、貸付金の期末残高では前年
度の3.7倍に相当する5,118百万円に増加している。

　53年度は、長期貸付金では、全日空ビルディングに対する追加融資42百万円が実行されたが、同社より180百万円
の返済があり、さらに空港施設からも21百万円の返済があったため、期末残高は3,336百万円に減少した。短期貸付
金では全日空ビルディング180百万円、航空施設21百万円の融資が実行されが、前者より132百万円、後者より21百万
円の返済があった。日本近距離航空では追加融資100万円があったものの、融資残額350百万が返済されている。この
ほか新たに全日空ワールドに対し50百万円の融資を実行したが、期末残高は1,471百万円に減少している。こうした
長期貸付金および短期貸付金の減少により、貸付金の期末残高も4,807百万円に減少している。

２．「45・45体制」後半期の関連会社に対する出資および融資

　表２・１は「45・45体制」後半期の全日空における各年度末の投資残高、即ち関連会社に対する出資額を示したも
のである。まず54年度を見ると、周辺事業における新たな出資企業では下地空港施設270百万円、宇部山口空港ビル
80百万円および、熊本空港給油施設22百万円の３社がある。異業種事業では新たな出資としてイースタン・エアポー
ト・モータース27百万円、追加投資では博多全日空ホテルに対する50百万円および全日空エンタプライズに対する
990百万円があり、関連事業出資額は前年度に対して1,148百万円増加し、株式の取得価格で7,364百万円、簿価で7,238
百万円となった。しかし、55年度は、周辺事業では新たな出資で八丈島空港ターミナルビルに対する105百万円および、

既存企業に対する出資額等の変化で新日本航空整備に対する96百万円の増加に止まり、関連事業出資額の増加は株式
の取得価格および簿価ともに201百万円と小さい。

　昭和56年度および57年度は、周辺事業では新たな出資はなく、既存企業に対する出資額等の変化でも全日空モー
ターサービスに対する６百万円の増額に止まっている。その反面で、異業種事業では新たに沖縄全日空リゾート1,000
百万円ほか、ANAホテルズハワイ1,678百万円、57年度には宇部全日空ホテル24百万円などへの出資が実行されてお
り、関連事業出資額では56年度に株式の取得価格で10,257百万円、簿価で10,131百万円へと大きく増加したが、57年
度には株式の取得価格で10,287百万円、簿価で10,161百万円と微増に止まっている。

　58年度は、周辺事業および異業種事業ともに新たな出資がなく、日本貨物航空に対する出資40百万円が有価証券明
細表の関係会社株式項目から投資有価証券の項目に移されている。しかし、既存企業に対する出資額等の変化を見る
と、周辺事業で日本近距離航空629百万円および新東京空港事業15百万円、異業種事業でも全日空エンタプライズ
16,000百万円、宇部全日空ホテル24百万円などの増額があったため、関連事業出資額は株式の取得価格で26,988百万
円、簿価でも26,862百万円へと大幅に増加している。翌59年度は、新たな出資では周辺事業で鳥取空港ビル50百万円、

異業種事業で全日空スポーツ30百万円と少なく、他方で日本近距離航空に対する出資の減額46百万円があり、関連事
業出資額は株式の取得価格および簿価ともに４百万円の微増に止まった。

　昭和60年度は、新たな出資として周辺事業でオールニッポヘリコプター50百万円、異業種事業でエーエヌエーファ
イナンス50百万円および、税制面で有利なバハマに設立した投資会社ザ・ワールドウイング・カンパニー１百万円が
あり、追加出資では異業種事業で全日空商事87百万円があったため、期末投資残高が取得価格で27,253百万円、簿価
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で27,127百万円に増加している。61年度は、新たな出資として周辺事業で小松空港給油施設30百万円、広島空港給油
施設20百万円、東京旅客サービスおよび福岡エアサービス各５百万円、東京アビエーションサービス９百万円、異業
種事業で北京新世紀飯店有限公司123百万円、エーエヌエーホテルフーズ８百万円、全日空システム企画50百万円な
どがある。他方で既存会社に対する出資額の変更はなかった。これらにより関連事業出資額は株式の取得価格および
簿価ともに前年度に対し242百万円増加している。

　こうした周辺事業と異業種事業に関する企業数と取得価格ベースの構成比を見ると、昭和54年度では周辺事業の企
業数26社は異業種事業の10社を大きく上回ったが、構成比では30％程度でしかなかった。翌55年度は周辺事業の企業
数が27社となり、構成比が30％を若干上回ったが、56年度は異業種事業でホテル関連の投資が増加したため、構成比
が23％台に低下している。57年度もホテル関連の新たな出資が小さいため、56年度と比べて大きな変化はない。しか
し、57年度はホテル関係で巨額の追加出資があったため、周辺事業の構成比は11％台に低下した。翌58年度から61年
度までは周辺事業の構成比に変化はない。

　表２・２は「45・45体制」後半期の全日空における関連会社に対する融資額とその増減および期末残高の推移を、

長期貸付金と短期貸付金に分けて示したものである。まず54年度を見ると、長期貸付金では、新規の融資として山口
宇部空港ビルの80百万円、追加融資として全日空ビルディング230百万円、空港施設の35万円が実行され、他方で年
度内に全日空ビルディング182百万円など４件223百万円の返済があり、期末残高は3,458百万円であった。短期貸付
金では、新たな融資で日本近距離航空15百万円、宮崎空港ビル２百万円、追加融資で全日空ビルディング182百万円、

空港施設22百万円が実行されている。その反面で全日空ビルディング180百万円、航空施設21百万円、全日空ワール
ドより全額50百万円などの返済があったため、期末残高は６件1,441百万円となった。これに長期貸付金の期末残高
を加えた貸付金の期末残高は4,899百万円であった。

　昭和55年度は、長期貸付金では新規融資として下地空港施設367百万円、米子空港ビル179百万円の２件、追加融資
として全日空ビルディング138百万円、空港施設18百万円、山口宇部空港ビル320百万円など３件が実行され、その反
面で同年度内に下地空港施設や全日空ビルディングなど８件982百万円の返済があった。しかし、前者の融資額が後
者の返済額を若干上回ったため、期末残高は前年度に比べて40百万円増加している。 短期貸付金では全日空ビルディ
ング387百万円を始め５件834百万円の融資が実行されている。このうち全日空ビルディング397百万円など５件687百
万円が年度内に返済されたが、先の融資額がこれら返済額を上回ったため期末残高が1,588百万円に増加し、貸付金
の期末残高では4,899百万円の増加となった。

　翌56年度は、長期貸付金では追加融資が全日空ビルディング33百万円にとどまり、その反面で同社の137百万円を
始め５件334百万円の返済があったが、全日空エンタプライズ1,650 百万円など３件2,520百万円の新たな融資が実行
されたため、期末残高が5,727百万円に増加した。短期貸付金でも、全日空ビルディング116百万円を始め７件313百
万円の融資が見られるが、全日空商事640百万円など６社より前年度期末残高に相当する1,568百万円の返済があり、

期末残高が333百万円に減少した。しかし、長期貸付金残高の大幅な増加により、貸付金の期末残高は6,060百万円に
増加している。

　昭和57年度になると、長期貸付金では新たな融資や追加融資がなく、全日空エンタプライズ200 百万円を始めとす
る６件492百万円の返済があり、期末残高が5,232百万円に減少した。短期貸付金では札幌全日空ホテル700百万円な
ど６件493百万円の融資があり、その反面で同６社より前年度期末残高相当額の返済があったものの、追加融資額が
返済我を上回り、期末残高493百万円に増加した。しかし、長期貸付金残額の減少が大きく、貸付金の期末残高は5,725
百万円に減少している。

　翌58年度は、長期貸付金では新たな企業への融資はなかったが、全日が空エンタプライズに対する融資1,806百万
円が全日空商事475百万円など６件の返済額775百万円を上回ったため、期末残高が6,260百万円に増加した。短期貸
付金では全日空商事で1,090百万円の融資が実行されたが、融資残額1,230百万円の全額返済があり、全日空ビルディ
ングでも同年度の融資110百万円を上回る169百万円の返済、日本近距離航空では同年度の融資と同額の返済、札幌全
日空ホテルでも同様に融資と同額の返済、空港施設では同年度の融資109百万円に対し105百万円の返済などがあった
ため、期末残高は296百万円に減少した。しかし、貸付金の期末残高は長期貸付金の増加により6,556百万円に増加し



─ 41 ─

全日空の経営多角化とその資金供給

単
位
：
10
0万
円

社
　
　
　
　
名

54
55

56
57

58
59

60
61

（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高
（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高
（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高
（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高
（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高
（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高
（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高
（
a）
増
加
（
b）
減
少
期
末
残
高

長
期
貸
付
金

全
日
空
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

23
0

-
18
2

89
7

13
8

-
19
6

83
9

33
-
13
7

73
5

-
92

64
2

-
33

60
9

-
7

60
1

19
5

-
28

76
8

-
67

70
0

大
阪
空
港
事
業

日
本
近
距
離
航
空

-
15

25
-
6

19
-
6

13
-
6

6
-
6

0
空
港
施
設

35
-
24

1,
45
0

18
-
60

1,
40
8

-
49

1,
35
9

-
53

1,
30
5

-
60

1,
24
5

-
72

1,
17
3

-
11
5

1,
05
7

1
-
12
8

93
0

全
日
空
商
事

1,0
00

-
24
5

75
5

-
14
0

61
5

-
14
0

47
5

-
47
5

0
宮
崎
空
港
ビ
ル

-
2

6
-
1

5
-
2

3
-
1

2
-
1

0
山
口
宇
部
空
港
ビ
ル

80
80

32
0

-
24
0

16
0

16
0

16
0

16
0

16
0

-
1

16
0

16
0

下
地
島
空
港
施
設

36
7

-
14
5

22
2

22
2

22
2

22
1

-
1

22
0

21
9

-
1

21
8

米
子
空
港
ビ
ル

17
9

-
89

90
90

90
89

89
89

89
全
日
空
エ
ン
タ
プ
ラ
イ
ズ

1,6
50

1,6
50

1,6
50

1,8
06

3,4
56

3,4
56

-
82

3,3
74

-
16
5

3,2
09

札
幌
全
日
空
ホ
テ
ル

70
0

70
0

-
20
0

50
0

-
20
0

30
0

-
30
0

八
丈
島
空
港
タ
ー
ミ
ナ
ル

18
0

18
0

18
0

18
0

18
0

18
0

18
0

鳥
取
空
港
ビ
ル

10
4

10
4

51
15
5

15
5

小
　
　
　
　
計

34
5

-
22
3

3,4
58

1,0
22

-
98
2

3,4
98

2,5
63

-
33
4

5,7
27

0
-
49
2

5,2
32

1,8
06

-
77
5

6,2
60

10
4

-
38
0

5,9
83

24
6

-
22
6

6,0
02

1
-
36
1

5,6
41

短
期
貸
付
金

全
日
空
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

18
2

-
18
0

18
2

38
7

-
39
7

17
2

11
6

-
17
2

11
6

92
-
11
6

92
11
0

-
16
9

33
7

-
33

7
28

-
7

28
67

-
28

67
大
阪
空
港
事
業

国
際
空
港
事
業

大
阪
空
港
モ
ー
タ
ー
サ
ー
ビ
ス

全
日
空
商
事

50
0

35
0

-
21
0

64
0

14
0

-
64
0

14
0

14
0

-
14
0

14
0

1,0
90

-
12
30

関
西
空
港
リ
ム
ジ
ン

日
本
近
距
離
航
空

15
15

6
-
15

6
6

-
6

6
6

-
6

6
12

-
12

6
-
6

札
幌
全
日
空
ホ
テ
ル

72
0

72
0

-
70
0

20
20
0

-
20

20
0

40
0

-
40
0

20
0

30
0

-
20
0

30
0

-
30
0

空
港
施
設

22
-
21

22
88

-
62

48
49

-
48

49
53

-
48

53
10
9

-
10
5

57
72

-
57

72
11
5

-
72

11
5

12
9

-
11
5

12
9

全
日
空
エ
ン
タ
プ
ラ
イ
ズ

82
82

16
5

-
82

16
5

全
日
空
ワ
ー
ル
ド

-
50

宮
崎
空
港
ビ
ル

2
2

3
-
3

2
2

-
2

2
1

-
1

2
1

-
3

0
下
地
島
空
港
施
設

1
1

1
-
1

1
1

-
1

1
小
　
　
　
　
計

22
1

-
25
1

1,4
41

83
4

-
68
7

1,5
88

31
3

-
1,5
68

33
3

49
3

-
33
3

49
3

1,7
22

-
1,9
19

29
6

38
1

-
29
6

38
0

22
6

-
38
0

22
6

36
2

-
22
6

36
2

合
　
　
　
　
計

56
6

-
47
4

4,8
99

1,8
56

-
1,6
69

5,0
86

2,8
76

-
1,9
02

6,0
60

49
3

-
82
5

5,7
25

3,5
28

-
2,6
94

6,5
56

48
5

-
67
6

6,3
63

47
2

-
60
6

6,2
28

36
3

-
58
7

6,0
03

出
典
：「
全
日
本
空
輸
有
価
証
券
報
告
書
」（
昭
和
年
54
度
か
ら
昭
和
61
年
度
）
関
係
会
社
有
価
証
券
明
細
表
よ
り
作
成
。
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、
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貸
付
金
推
移
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ている。

　昭和59年度は、新たな融資で鳥取空港ビル104百万円があったが、札幌全日空ホテルの全額返済300百万円を含む４
社より380百万円の返済があったため、期末残高が5,983百万円に減少した。反対に短期貸付金では既存の融資先より
前年度期末残高分の返済があったものの、新たな融資で下地空港施設１百万円、既存会社への融資で札幌全日空ホテ
ル300万円を始めとする３社に381百万円が実行されたため、期末残高が380百万円に増加した。しかし、貸付金の期
末残高では長期貸付金の減少が短期貸付金の増加を上回り、6,363百万円に減少している。そこで見られた札幌全日
空ホテルの短期貸付金300万円は、同社が長期貸付金返済に充当したものかも知れない。

　翌60年度は、長期貸付金では全日空ビルディング195百万円および鳥取空港ビル51百万円の追加融資があり、これ
が空港施設115百万円を始めとする４件の返済226百万円を上回ったため、期末残高が6,002百万円に微増した。しかし、

短期貸付金では、新たな融資で全日空エンタプライズ82百万円、既存会社に対する融資で全日空ビルディング28百万
円および空港施設115百万円が実行されたが、札幌全日空ホテルの全額返済300万円を含む４件380百万円の返済があ
り、期末残高が226百万円に減少した。このため貸付金の期末残高は6,228百万円に減少している。

　昭和61年度になると、長期貸付金では新たな融資はなく、追加融資も空港施設１百万円に止まり、他方で全日空ビ
ルディング67百万円、空港施設128百万円、下地空港施設１百万円、全日空エンタプライズ165百万円などの返済があっ
たため、期末残高が5,641百万円に減少した。短期貸付金では全日空ビルディング、空港施設、下地空港施設、全日
空エンタプライズの４社より前年度期末残高に相当する226百万円の返済があったものの、これら４社に対し長期貸
付金返済額に相当する362百万円の融資が実行され、期末残高が362百万円に微増した。しかし、貸付金の期末残高は
6,003百万円に減少している。

３．規制緩和による航空３社競争期の関連会社に対する出資および融資

　表１・３は、規制緩和初期の航空３社競争時代における全日空の関連会社に対する各年度末の投資残高、即ち出資
額を示したものである。まず62年度から見ると、周辺事業では新たな出資として国際整備サービス10百万円、インター
ナショナルカーゴサービス６百万円、既存企業に対する出資額の変化として全日空整備に対する45百万円の増額など
があり、出資額が3,332百万円に増加した。異業種事業では新たな出資として石垣リゾート100百万円、千葉ポートハ
イヤー54百万円、エム・シー・メイト130百万円、ANAデリバリー13百万円、ANAスタントンスクール10百万円、

ANAテレマート25百万円などが実行され、既存企業に対する出資額等の変化としてANAホテルズハワイで696百万
円、北京新世紀飯店有限公司で748百万円に増額されたため、出資額が26,027百万円に増加した。関連事業出資額で
は株式の取得価格で29,359百万円、簿価で29,233百万円に増加している。

　翌63年度は、周辺事業では中日本エアラインサービス20百万円、関西空港貨物ターミナルビル15百万円、成田エア
ロサポート10百万円など３社への新たな出資および、日本近距離航空で1,094百万円の増額、新日本航空整備では29
百万円の減額があり、出資額が株式の取得価格で4,397百万円に増加している。異業種事業ではANAホテル&リゾー
トUSAに対する4,882百万円、ANAテレマート大阪８百万円、東北エムシーメイツ７百万円、ANAビジネスクリ
エイト20百万円、エアーニッポン商事５百万円、菱空リゾート開発160百万円、マリオットエアポートサービス41百
万円、関西空港バス40百万円、ハウスポーツ87百万円、エムシーメイツ九州５百万円、国際ビルサービス８百万円な
ど11社への新たな出資および、宇部全日空ホテルへの増額48百万円が実行され、出資額が株式の取得価格で31,338百
万円に増加した。関連事業出資額では株式の取得価格で35,735百万円、簿価で35,609百万円に増加している。

　平成１年度は、周辺事業では福岡エアーカーゴターミナル10百万円、庄内空港ビル120百万円などへの新たな出資、

他方エアーニッポンに対する出資で152百万円の減額があり、出資額が株式の取得価格で4,365百万円に減少した。し
かし、異業種事業ではANA HOLDING FTY 14,780百万円、金沢全日空ホテル285百万円、宜野湾リゾート10百万円、

トラベル・エー80百万円、旅行計画14百万円、ANAコミュニケーションズ32百万円、メイツ北海道10百万円、ANA
リアルエステートハワイ553百万円、アビコム・ジャパン300百万円、ANAテレマート札幌12百万円、ANAテレマー
ト福岡12百万円など11社への新たな出資および、ANAホテル&リゾートUSAに対する増額20,987百万円が実行さ
れたため、出資額が株式の取得価格で68,418百万円に増加した。関連事業出資額では株式の取得価格で72,783百万円、
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全日空の経営多角化とその資金供給

簿価で72,657百万円へと前年度の２倍を超えている。

　平成２年度は、周辺事業では新たな出資としてANAエアロテック130百万円、ワールドエアーネットワーク（現、

エア－ジャパン）390百万円、札幌エアサービス４百万円、エアカーゴターミナルサービス８百万円、成田空港ハン
ドリング10百万円、長崎エンジニアリング35百万円など６社があり、出資額が株式の取得価格で5,926百万円に増加
した。異業種事業ではインフィニトラベル・インフォメーション1,800百万円、WINGSPAN INSURANCE 258百万円、

ANAアクアツインズ60百万円、ANAキャリングサービス22百万円、ANAケータリングサービス50百万円、都市未
来総合サービス10百万円、福岡空港ケータリングサービス80百万円など７社への新たな出資および、ANAホテル&
リゾートUSAに対する増額⒃1,739百万円などにより、出資額が株式の取得価格で80.238百万円に増加した。関連事
業出資額では株式の取得価格で86,254百万円、簿価で86,119百万円に増加している。

　翌３年度は、周辺事業では新たな出資として INTERNATIONAL FLIGHT TRAINING ACADEMY 2,000百万円、

ANA IHI エアロエンジンズ249百万円、ワールド・エアポートサービス17百万円、北海道エアサービス15百万円、名
古屋空港サービス37百万円など５社があり、中日本エアラインサービスに20百万円の増額が実行され、出資額が株式
の取得価格で8,304百万円に増加した。異業種事業では新たな出資として国際エアラインサービス８百万円と関西空
港交通20百万円の２社および、増額としてANA HOLDING FTY 5,351百万円、インフィニトラベル・インフォメー
ション1,800百万円、ANAファイナンス5,000百万円、千葉ポートハイヤー28百万円が実行され、他方ハウス・スポー
チで87百万円の減額があったため、出資額が株式の取得価格で92,5298百万円に増加した。関連事業出資額では株式
の取得価格で100,838百万円、簿価で100,707百万円に増加している。

　平成４年度は、周辺事業では新たな投資として新関西エアポートサービス45百万円、成田エンジニアリングサービ
ス40百万円、福島空港給油施設15百万円の３社、増額として日本空港動力70百万円、INTERNATIONAL FLIGHT 
TRAINING ACADEMY 473百万円、ANA IHI エアロエンジンズ210百万円など３社が実行され、他方オールニッポ
ヘリコプターに対する４百万円全額引き上げがあったため、出資額が株式の取得価格で9,153百万円に増加した。異
業種事業では新たな投資としてANAハローツアーヨーロッパ46百万円、ANAトラベル・オキナワ12百万円、ANA 
SUB ONE 25. 百万円、ANAスカイパル30百万円、福島航空サービス22百万円など５社および、増額として札幌全日
空ホテル255百万円、ANAスタントンスクール５百万円、エアーニッポン商事15百万円、マリオットエアポートサー
ビス156百万円など４社が実行されたため、出資額が株式の取得価格で93,095百万円に増加した。関連事業出資額で
は株式の取得価格で102,248百万円、簿価で102,122百万円に増加している。

　平成５年度は、周辺事業では新たな投資はなく、増額としてエアーニッポン3,077百万円およびANA IHI エアロエ
ンジンズ612百万円が実行され、出資額が株式の取得価格で12,842百万円に増加した。異業種事業では新たな投資と
してANAトラベル・オキナワ12百万円、ANAウイング・フェローズ40百万円、ANA南国航空17百万円、羽田エ
アポートフードサービス98百万円など４社が実行され、出資額が株式の取得価格で92,292百万円に増加した。関連事
業出資額では株式の取得価格で106,071百万円、簿価で105,945百万円に増加している。

　翌６年度は、周辺事業では新たな投資で石見空港ターミナルビル72百万円および、追加投資で日本空港動力130百
万円が実行され、他方エアーニッポンで168百万円の減額があり、出資額が株式の取得価格で13,483百万円に増加した。

異業種事業では新たな投資としてANAハローツアーフランス５百万円およびエーティーエス徳島航空サービス７百
万円の２社に加え、追加増資でANAファイナンス10,000百万円が実行されたため、出資額が株式の取得価格で
104,212百万円に増加した。関連事業出資額では株式の取得価格で117,700百万円、簿価で117,574百万円に増加している。

　当該期における周辺事業および異業種事業の企業数と株式取得額の構成比は以下のような傾向を示している。企業
数の変化について、周辺事業から見ると、昭和62年度は日本貨物航空を除く35社であった。それ以降の出資企業数は
翌63年度が38社、平成１年度が対馬空港ターミナルビルを除く39社であった。続く平成２年度は45社、３年度は50社、

４年度は53社に増加したが、平成６年度は１社増加して54社となった。他方、異業種事業は、昭和62年度では25社で
あった。翌63年度には36社、平成１年度には47社、平成２年度には54社に増加し、そこでは増加数で異業種事業２類
が異業種事業１類を上回っている。平成３年度以降は増加数が鈍化し、同３年度がハウススポーを除く55社、平成４
年度が60社、平成５年度は64社、平成６年度は66社に増加するに止まった。増加数の傾向については変化がない。



跡見学園女子大学　観光マネジメント学科紀要　第５号

─ 44 ─

投
　

資
　

先
１

株
の

金
額

セ
グ

メ
ン

ト

S6
2年

度
残

高
S6

3年
度

残
高

H
１

年
度

残
高

H
２

年
度

残
高

H
３

年
度

残
高

H
４

年
度

残
高

H
５

年
度

残
高

H
６

年
度

残
高

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

株
数

（
百

株
）

取
得

価
額

（
百

万
円

）

貸
借

対
照

表
上

額
（

百
万

円
）

1
全

日
空

整
備

50
0

1Ａ
3

機
材

装
備

品
修

理
等

1,8
00

90
90

1,8
00

90
90

1,8
00

90
90

2,1
60

10
8

10
8

2,1
60

10
8

10
8

2,1
60

10
8

10
8

2,1
60

10
8

10
8

2,1
60

10
8

10
8

2
国

際
空

港
事

業
50

0
1Ａ

2
空

港
ハ

ン
ド

リ
ン

グ
78

0
39

39
78

0
39

39
78

0
39

39
78

0
39

39
78

0
39

39
78

0
39

39
78

0
39

39
78

0
39

39
3

大
阪

空
港

モ
ー

タ
ー

サ
ー

ビ
ス

50
0

1Ａ
3

地
上

設
備

整
備

・
燃

料
販

売
50

0
25

25
50

0
25

25
50

0
25

25
50

0
25

25
50

0
25

25
50

0
25

25
50

0
25

25
50

0
25

25
4

大
阪

空
港

事
業

50
0

1Ａ
2

空
港

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

1,3
82

96
96

1,3
82

96
96

1,3
82

96
96

1,3
82

96
96

1,3
82

96
96

1,3
82

96
96

1,3
82

96
96

1,3
82

96
96

5
全

日
空

モ
ー

タ
ー

サ
ー

ビ
ス

50
0

1Ａ
3

地
上

設
備

整
備

・
燃

料
販

売
60

0
30

30
60

0
30

30
60

0
30

30
60

0
30

30
60

0
30

30
60

0
30

30
60

0
30

30
60

0
30

30
6

大
村

（
長

崎
）

空
港

給
油

施
設

50
0

1Ｂ
4

航
空

燃
料

給
油

施
設

保
有

等
71

4
36

36
71

4
36

36
71

4
36

36
71

4
36

36
71

4
36

36
71

4
36

36
71

4
36

36
71

4
36

36
7

全
日

本
空

輸
有

限
公

司
H

K
$1

00
.00

1Ａ
2

旅
客

貨
物

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

30
6

6
30

6
6

30
6

6
30

6
6

30
6

6
30

6
6

30
6

6
30

6
6

8
名

古
屋

空
港

給
油

施
設

50
0

1Ｂ
4

航
空

燃
料

給
油

施
設

保
有

等
64

0
32

32
64

0
32

32
64

0
32

32
64

0
32

32
64

0
32

32
64

0
32

32
64

0
32

32
64

0
32

32
9

日
本

近
距

離
航

空（
エ

ア
ー

ニ
ッ

ポ
ン

）
50

0
1Ａ

1
航

空
運

送
21

,42
0

1,1
97

1,0
71

23
,13

8
2,2

46
2,1

20
20

,09
8

2,0
94

1,9
68

20
,09

8
2,0

94
1,9

68
20

,09
8

2,0
94

1,9
68

20
,09

8
2,0

94
1,9

68
84

,14
6

5,1
71

5,0
45

79
,37

4
5,0

03
4,8

77
10

大
阪

ハ
イ

ド
ラ

ン
ド

50
0

1Ａ
4

航
空

燃
料

給
油

施
設

保
有

等
1,4

34
75

75
1,4

34
75

75
1,4

34
75

75
1,4

34
75

75
1,4

34
75

75
1,4

34
75

75
1,4

34
75

75
1,4

34
75

75
11

空
港

設
備

50
0

1Ａ
3

地
上

設
備

整
備

6,0
00

30
0

30
0

6,0
00

30
0

30
0

6,0
00

30
0

30
0

75
,00

0
1,2

75
1,2

75
75

,00
0

1,2
75

1,2
75

75
,00

0
1,2

75
1,2

75
75

,00
0

1,2
75

1,2
75

75
,00

0
1,2

75
1,2

75
12

日
本

空
港

動
力

50
0

1Ａ
5

倉
庫

・
運

輸
関

連
事

業
3,9

27
19

6
19

6
3,9

27
19

6
19

6
3,9

27
19

6
19

6
3,9

27
19

6
19

6
3,9

27
19

6
19

6
5,3

27
26

6
26

6
5,3

27
26

6
26

6
7,9

27
39

6
39

6
13

新
日

本
航

空
整

備（
ジ

ャ
ム

コ
）

50
1Ｃ

3
機

材
部

品
製

造
・

整
備

57
,60

0
28

8
28

8
51

,82
0

25
9

25
9

51
,82

0
25

9
25

9
51

,82
0

25
9

25
9

57
,00

2
25

9
25

9
57

,00
2

25
9

25
9

57
,00

2
25

9
25

9
57

,00
2

25
9

25
9

14
千

歳
空

港
給

油
施

設
50

0
1Ｃ

4
航

空
燃

料
給

油
施

設
保

有
等

1,6
00

80
80

1,6
00

80
80

1,6
00

80
80

1,6
00

80
80

1,6
00

80
80

1,6
00

80
80

1,6
00

80
80

1,6
00

80
80

15
沖

縄
給

油
施

設
50

0
1Ｃ

4
航

空
燃

料
給

油
施

設
保

有
等

80
0

40
40

80
0

40
40

80
0

40
40

80
0

40
40

80
0

40
40

80
0

40
40

80
0

40
40

80
0

40
40

16
大

分
空

港
給

油
施

設
50

0
1Ｃ

4
航

空
燃

料
給

油
施

設
保

有
等

31
0

16
16

31
0

16
16

31
0

16
16

31
0

16
16

31
0

16
16

31
0

16
16

31
0

16
16

31
0

16
16

17
新

東
京

空
港

事
業

50
0

1Ａ
2

空
港

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

60
0

30
30

60
0

30
30

60
0

30
30

60
0

30
30

60
0

30
30

60
0

30
30

60
0

30
30

60
0

30
30

18
鹿

児
島

空
港

給
油

施
設

50
0

1Ｃ
4

航
空

燃
料

給
油

施
設

保
有

等
30

0
15

15
30

0
15

15
30

0
15

15
30

0
15

15
30

0
15

15
30

0
15

15
30

0
15

15
30

0
15

15
19

対
馬

空
港

タ
ー

ミ
ナ

ル
ビ

ル
50

0
1Ｄ

5
不

動
産

業
28

0
14

14
28

0
14

14
28

0
14

14
28

0
14

14
28

0
14

14
28

0
14

14
28

0
14

14
28

0
14

14
20

北
九

州
空

港
タ

ー
ミ

ナ
ル

ビ
ル

50
0

1Ｄ
5

不
動

産
業

20
0

10
10

20
0

10
10

21
宮

崎
空

港
ビ

ル
10

,00
0

1Ｄ
5

不
動

産
業

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

22
日

本
貨

物
航

空
50

0
1Ｃ

1
航

空
運

送
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
23

米
子

空
港

ビ
ル

10
,00

0
1Ｄ

5
不

動
産

業
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
40

40
24

下
地

島
空

港
施

設
50

0
1Ａ

4
航

空
燃

料
給

油
施

設
保

有
等

5,4
00

27
0

27
0

5,4
00

27
0

27
0

5,4
00

27
0

27
0

5,4
00

27
0

27
0

5,4
00

27
0

27
0

5,4
00

27
0

27
0

5,4
00

27
0

27
0

5,4
00

27
0

27
0

25
山

口
宇

部
空

港
ビ

ル
50

0
1Ｄ

5
不

動
産

業
1,6

00
80

80
1,6

00
80

80
1,6

00
80

80
1,6

00
80

80
1,6

00
80

80
1,6

00
80

80
1,6

00
80

80
1,6

00
80

80
26

熊
本

空
港

給
油

施
設

10
,00

0
1Ｃ

4
航

空
燃

料
給

油
施

設
保

有
等

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

22
22

27
八

丈
島

空
港

タ
ー

ミ
ナ

ル
ピ

ル
10

,00
0

1Ｄ
5

不
動

産
業

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

10
5

28
鳥

取
空

港
ビ

ル
50

0
1Ｄ

5
不

動
産

業
1,0

00
50

50
1,0

00
50

50
1,0

00
50

50
1,0

00
50

50
1,0

00
50

50
1,0

00
50

50
1,0

00
50

50
1,0

00
50

50
29

オ
ー

ル
ニ

ッ
ポ

ヘ
リ

コ
プ

タ
ー

50
,00

0
1Ｃ

1
航

空
運

送
5

25
25

5
25

25
5

25
25

5
25

25
5

25
25

4
21

21
4

21
21

4
21

21
30

小
松

空
港

給
油

施
設

50
,00

0
1Ｂ

4
航

空
燃

料
給

油
施

設
保

有
等

6
30

30
6

30
30

6
30

30
6

30
30

6
30

30
6

30
30

6
30

30
6

30
30

31
広

島
空

港
給

油
施

設
50

,00
0

1Ｃ
4

航
空

燃
料

給
油

施
設

保
有

等
4

20
20

4
20

20
4

20
20

4
20

20
4

24
24

4
24

24
4

24
24

4
24

24
32

新
東

京
旅

客
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

1Ａ
2

旅
客

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

33
福

岡
エ

ア
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

1Ａ
2

旅
客

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

34
東

京
ア

ビ
エ

ー
シ

ョ
ン

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
1Ｃ

3
装

備
品

・
関

連
機

器
整

備
等

1
9

9
1

9
9

1
9

9
1

9
9

1
9

9
1

9
9

1
9

9
1

9
9

35
国

際
整

備
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

1Ａ
3

装
備

品
整

備
等

2
10

10
2

10
10

2
10

10
3

17
17

3
17

17
3

17
17

3
17

17
3

17
17

36
イン

ター
ナシ

ョナ
ルカ

ーゴ
ーサ

ービ
ス

50
,00

0
1Ａ

6
通

関
・

保
税

・
貨

物
輸

送
等

1
6

6
1

6
6

1
6

6
1

6
6

1
6

6
1

6
6

1
6

6
1

6
6

37
中

日
本

エ
ア

ラ
イ

ン
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

1Ａ
2

旅
客

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

4
20

20
4

20
20

8
40

40
12

60
60

12
60

60
12

60
60

12
60

60
38

関
西

空
港

貨
物

タ
ー

ミ
ナ

ル
ビ

ル
50

,00
0

1Ｄ
5

不
動

産
業

3
15

15
3

15
15

3
15

15
3

15
15

3
15

15
3

15
15

3
15

15
39

成
田

エ
ア

ロ
サ

ポ
ー

ト
50

,00
0

1Ａ
3

倉
庫

・
整

備
事

業
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

40
福

岡
エ

ア
ー

カ
ー

ゴ
タ

ー
ミ

ナ
ル

50
,00

0
1Ｄ

5
不

動
産

業
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
41

庄
内

空
港

ビ
ル

10
0,0

00
1Ｄ

5
不

動
産

業
12

12
0

12
0

12
12

0
12

0
12

12
0

12
0

12
12

0
12

0
12

12
0

12
0

12
12

0
12

0
42

A
N

A
エ

ア
ロ

テ
ッ

ク
50

,00
0

1Ａ
3

油
圧

装
備

品
修

理
等

26
13

0
13

0
26

13
0

13
0

26
13

0
13

0
26

13
0

13
0

26
13

0
13

0
43

ワ
ー

ル
ド

エ
ア

ー
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
50

,00
0

1Ａ
1

航
空

運
送

78
39

0
39

0
78

39
0

39
0

78
39

0
39

0
78

39
0

39
0

78
39

0
39

0
44

札
幌

エ
ア

・
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

1Ａ
2

旅
客

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

0
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
45

エ
ア

カ
ー

ゴ
タ

ー
ミ

ナ
ル

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
1Ａ

6
国

際
貨

物
輸

出
入

事
務

1
8

8
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
46

成
田

空
港

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

50
,00

0
1Ａ

2
空

港
ハ

ン
ド

リ
ン

グ
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

47
長

崎
エ

ン
ジ

ニ
ア

リ
ン

グ
50

,00
0

1Ａ
3

着
陸

装
置

修
理

等
7

35
35

7
35

35
7

35
35

7
35

35
7

35
35

48
IN

TE
RN

A
TI

ON
A

L 
FL

IG
HT

 
TR

A
IN

IN
G 

A
CA

DE
M

Y,
IN

C.
U

S$
1.0

0
1Ａ

1
乗

員
訓

練
10

2,0
00

2,0
00

11
2,4

73
2,4

73
11

2,4
73

2,4
73

11
2,4

73
2,4

73

49
A

NA
 IH

Iエ
ア

ロ
エ

ン
ジ

ン
ズ

50
,00

0
1Ａ

3
航

空
エ

ン
ジ

ン
分

解
修

理
等

49
24

9
24

9
91

45
9

45
9

21
4

1,0
71

1,0
71

33
6

1,6
83

1,6
83

50
ワ

ー
ル

ド
・

エ
ア

ポ
ー

ト
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

1Ａ
2

貨
物

郵
便

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

3
17

17
3

17
17

3
17

17
3

17
17

51
北

海
道

エ
ア

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
1Ａ

2
旅

客
ハ

ン
ド

リ
ン

グ
3

15
15

3
15

15
3

15
15

3
15

15
52

名
古

屋
空

港
サ

ー
ビ

ス
50

0
1Ａ

2
空

港
ハ

ン
ド

リ
ン

グ
18

0
37

37
18

0
37

37
18

0
37

37
18

0
37

37
53

新
関

西
エ

ア
ポ

ー
ト

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
1Ａ

2
貨

物
ハ

ン
ド

リ
ン

グ
45

45
9

45
45

9
45

45
54

成
田

エ
ン

ジ
ニ

ア
リ

ン
グ

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
1Ａ

3
地

上
設

備
整

備
・

燃
料

販
売

40
40

8
40

40
8

40
40

55
福

島
空

港
給

油
施

設
50

,00
0

1Ａ
4

航
空

燃
料

給
油

施
設

保
有

等
15

15
3

15
15

3
15

15
56

石
見

空
港

タ
ー

ミ
ナ

ル
ビ

ル
10

0,0
00

1Ｄ
5

不
動

産
業

7
72

72
周

　
辺

　
事

　
業

　
出

　
資

　
額

　
合

　
計

3,3
32

3,2
06

4,3
97

4,2
71

4,3
65

4,2
39

5,9
62

5,8
36

8,3
04

8,1
78

9,1
53

9,0
27

12
,84

2
12

,71
6

13
,48

8
13

,36
2

構
　

　
　

成
　

　
　

比
11

.3％
11

.0％
12

.3％
12

.0％
6.0

％
5.8

％
6.9

％
6.8

％
8.2

％
8.1

％
9.0

％
8.8

％
12

.1％
12

.0％
11

.5％
11

.4％
1

博
多

全
日

空
ホ

テ
ル

50
0

2Ａ
1

ホ
テ

ル
2,0

00
10

0
10

0
2,0

00
10

0
10

0
2,0

00
10

0
10

0
2,0

00
10

0
10

0
2,0

00
10

0
10

0
2,0

00
10

0
10

0
2,0

00
10

0
10

0
4,9

80
99

4
99

4
2

全
日

空
エ

ン
タ

プ
ラ

イ
ズ

**1
0,0

00
2Ａ

1
ホ

テ
ル

80
5

14
0

14
0

80
5

14
0

14
0

80
5

14
0

14
0

80
5

14
0

14
0

80
5

14
0

14
0

80
5

14
0

14
0

80
5

14
0

14
0

80
5

14
0

14
0

3
琉

球
総

合
開

発
1,0

00
2Ａ

1
ホ

テ
ル

4,6
88

46
9

46
9

4,6
88

46
9

46
9

4,6
88

46
9

46
9

4,6
88

46
9

46
9

4,6
88

46
9

46
9

4,6
88

46
9

46
9

4,6
88

46
9

46
9

4,6
88

46
9

46
9

4
札

幌
全

日
空

ホ
テ

ル
10

,00
0

2Ａ
1

ホ
テ

ル
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
17

5
43

0
43

0
43

0
43

0
43

0
43

0
43

0
43

0
43

0
5

全
日

空
ワ

ー
ル

ド
50

0
2Ａ

2
旅

行
39

9,6
40

19
,98

2
19

,98
2

39
9,6

40
19

,98
2

19
,98

2
3,9

96
19

,98
2

19
,98

2
3,9

96
19

,98
2

19
,98

2
3,9

96
19

,98
2

19
,98

2
3,9

96
19

,98
2

19
,98

2
3,9

96
19

,98
2

19
,98

2
3,9

96
19

,98
2

19
,98

2
6

沖
縄

全
日

空
リ

ゾ
ー

ト
50

0
2Ａ

1
ホ

テ
ル

20
,00

0
1,0

00
1,0

00
20

,00
0

1,0
00

1,0
00

20
,00

0
1,0

00
1,0

00
20

,00
0

1,0
00

1,0
00

20
,00

0
1,0

00
1,0

00
20

,00
0

1,0
00

1,0
00

20
,00

0
1,0

00
1,0

00
20

,00
0

1,0
00

1,0
00

表
１
・
３
　
昭
和
62
年
度
か
ら
平
成
６
年
度
に
お
け
る
全
日
空
の
関
連
会
社
に
対
す
る
各
年
度
末
出
資
額
推
移



─ 45 ─

全日空の経営多角化とその資金供給
7

A
N

A
ホ

テ
ル

ズ
ハ

ワ
イ

イ
ン

コ
ー

ポ
レ

イ
テ

ィ
ッ

ド
U

S$
10

,00
0

2Ａ
1

ホ
テ

ル
12

,75
0

2,3
74

2,3
74

12
,75

0
2,3

74
2,3

74
12

,75
0

2,3
74

2,3
74

12
,75

0
2,3

74
2,3

74
12

,75
0

2,3
74

2,3
74

12
,75

0
2,3

74
2,3

74
12

,75
0

2,3
74

2,3
74

12
,75

0
2,3

74
2,3

74

8
宇

部
全

日
空

ホ
テ

ル
50

0
2Ａ

1
ホ

テ
ル

96
0

48
48

1,9
20

96
96

1,9
20

96
96

1,9
20

96
96

1,9
20

96
96

1,9
20

96
96

1,9
20

96
96

1,9
20

96
96

9
北

京
新

世
紀

飯
店

有
限

公
司

─
2Ａ

1
ホ

テ
ル

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

87
1

10
エ

ー
エ

ヌ
エ

ー
ホ

テ
ル

フ
ー

ズ
50

,00
0

2Ａ
1

ホ
テ

ル
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
11

石
垣

全
日

空
リ

ゾ
ー

ト
50

,00
0

2Ａ
1

ホ
テ

ル
20

10
0

10
0

20
10

0
10

0
20

10
0

10
0

20
10

0
10

0
20

10
0

10
0

20
10

0
10

0
20

10
0

10
0

20
10

0
10

0
12

AN
A 

HO
TE

LS
 &

 RE
SO

RT
S (

US
A).

 IN
C.

U
S$

1.0
0

2Ａ
1

ホ
テ

ル
37

5,0
00

4,8
82

4,8
82

1,8
75

,00
0

25
,86

9
25

,86
9

10
27

,60
0

27
,60

0
10

27
,60

3
27

,60
3

10
27

,60
3

27
,60

3
10

27
,60

3
27

,60
3

10
27

,60
3

27
,60

3
13

A
NA

 H
OL

DI
NG

 F
TY

 L
TD

.
A

$1
.00

2Ａ
1

ホ
テ

ル
1,4

00
,00

0
14

,78
0

14
,78

0
1,4

00
,00

0
22

,63
4

22
,63

4
1,4

00
,00

7
27

,98
5

27
,98

5
1,4

00
,00

7
27

,98
5

27
,98

5
1,4

00
,00

7
27

,98
5

27
,98

5
1,4

00
,00

7
27

,98
5

27
,98

5
14

金
沢

全
日

空
ホ

テ
ル

50
,00

0
2Ａ

1
ホ

テ
ル

57
28

5
28

5
57

28
5

28
5

57
28

5
28

5
57

28
5

28
5

57
28

5
28

5
57

28
5

28
5

15
宜

野
湾

リ
ゾ

ー
ト

50
,00

0
2Ａ

1
ホ

テ
ル

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

16
ト

ラ
ベ

ル
・

エ
ー

50
,00

0
2Ａ

2
旅

行
16

80
80

16
80

80
16

80
80

16
80

80
16

80
80

16
80

80
17

旅
行

計
画

50
,00

0
2Ａ

2
旅

行
2

14
14

2
14

14
2

14
14

2
14

14
2

14
14

2
14

14
18

イン
フィ

ニト
ラベ

ルイ
ンフ

ォメ
ーシ

ョン
50

,00
0

2Ａ
2

旅
行

36
0

1,8
00

1,8
00

72
0

3,6
00

3,6
00

72
0

3,6
00

3,6
00

72
0

3,6
00

3,6
00

72
0

3,6
00

3,6
00

19
W

IN
GS

PA
N 

IN
SU

RA
NC

E 
LT

D.
U

S$
1.0

0 
2Ａ

2
旅

行
20

,00
0

25
8

25
8

20
,00

0
25

8
25

8
20

,00
0

25
8

25
8

20
,00

0
25

8
25

8
20

,00
0

25
8

25
8

20
AN

A 
HA

LL
O T

OU
RS

 (E
UR

OP
E) 

LT
D.

GB
P1

.00
2Ａ

2
旅

行
19

2,8
57

46
46

19
2,8

57
46

46
19

2,8
57

46
46

21
A

N
A

ト
ラ

ベ
ル

・
オ

キ
ナ

ワ
50

,00
0

2Ａ
2

旅
行

2
12

12
2

12
12

2
12

12
22

A
NA

ウ
イ

ン
グ

・
フ

ェ
ロ

ー
ズ

50
,00

0
2Ａ

2
旅

行
8

40
40

8
40

40
23

A
N

A
南

国
航

空
50

,00
0

2Ａ
2

旅
行

3
17

17
3

17
17

24
AN

A 
HA

LL
O 

TO
UR

S (
FR

AN
CE

) S
.A.

FR
F1

00
,00

0
2Ａ

2
旅

行
5

5
異

　
業

　
種

　
事

　
業

　
１

　
出

　
資

　
額

　
小

　
　

計
25

,26
7

25
,26

7
30

,19
7

30
,19

7
66

,35
3

66
,35

3
77

,99
6

77
,99

6
85

,15
0

85
,15

0
85

,46
3

85
,46

3
85

,52
0

85
,52

0
86

,41
9

86
,41

9
構

　
　

　
成

　
　

　
比

86
.1％

86
.4％

84
.5％

84
.8％

91
.2％

91
.3％

90
.4％

90
.6％

84
.4％

84
.6％

83
.6％

83
.7％

80
.6％

80
.7％

73
.4％

73
.5％

1
全

日
空

商
事

50
0

2Ａ
3

総
合

商
社

2,7
00

13
5

13
5

2,7
00

13
5

13
5

2,7
00

13
5

13
5

2,7
00

13
5

13
5

2,7
00

13
5

13
5

2,7
00

13
5

13
5

2,7
00

13
5

13
5

2,7
00

13
5

13
5

2
全

日
空

ビ
ル

デ
ィ

ン
グ

*5
00

2Ａ
4

不
動

産
業

37
,80

0
18

9
18

9
37

,80
0

18
9

18
9

37
,80

0
18

9
18

9
41

,58
0

18
9

18
9

45
,73

8
18

9
18

9
45

,73
8

18
9

18
9

45
,73

8
18

9
18

9
45

,73
8

18
9

18
9

3
関

西
空

港
リ

ム
ジ

ン
50

0
2Ａ

5
自

動
車

運
送

事
業

72
0

36
36

72
0

36
36

72
0

36
36

72
0

36
36

72
0

36
36

72
0

36
36

72
0

36
36

72
0

36
36

4
沖

縄
ケ

ー
タ

リ
ン

グ
サ

ー
ビ

ス
50

0
2Ａ

10
機

内
食

事
業

20
0

10
10

20
0

10
10

20
0

10
10

20
0

10
10

20
0

10
10

20
0

10
10

20
0

10
10

20
0

10
10

5
イー

スタ
ン・

エア
ポー

ト・
モー

ター
ス

10
,00

0
2Ａ

5
自

動
車

運
送

事
業

9
27

27
9

27
27

9
27

27
9

27
27

9
27

27
9

27
27

9
27

27
9

27
27

6
全

日
空

ス
ポ

ー
ツ

50
,00

0
2Ａ

11
ス

ポ
ー

ツ
関

連
事

業
6

30
30

6
30

30
6

30
30

6
30

30
6

30
30

6
30

30
6

30
30

6
30

30
7

エ
ー

エ
ヌ

エ
ー

フ
ァ

イ
ナ

ン
ス

50
,00

0
2Ａ

6
金

融
10

50
50

10
50

50
10

50
50

10
50

50
20

5,0
50

5,0
50

20
5,0

50
5,0

50
20

5,0
50

5,0
50

20
15

,05
0

15
,05

0
8

ザ・
ワ

ー
ル

ド
ウ

ィ
ン

グ・
カ

ン
パ

ニ
ー

U
S$

1.0
0

2Ａ
6

有
価

証
券

売
買

50
1

1
50

1
1

50
1

1
50

1
1

50
1

1
50

1
1

50
1

1
50

1
1

9
全

日
空

シ
ス

テ
ム

企
画

50
,00

0
2Ａ

7
情

報
シ

ス
テ

ム
企

画
開

発
10

50
50

10
50

50
10

50
50

10
50

50
10

50
50

10
50

50
10

50
50

10
50

50
10

千
葉

ポ
ー

ト
ハ

イ
ヤ

ー
50

0
2Ａ

5
自

動
車

運
送

事
業

30
0

54
54

30
0

54
54

30
0

54
54

30
0

54
54

35
0

82
82

35
0

82
82

35
0

82
82

11
エ

ム
・

シ
ー

・
メ

イ
ツ

50
,00

0
2Ｃ

8
人

材
派

遣
業

8
13

0
13

0
8

13
0

13
0

8
13

0
13

0
8

13
0

13
0

8
13

0
13

0
8

13
0

13
0

8
13

0
13

0
8

13
0

13
0

12
A

N
A

デ
リ

バ
リ

ー
50

,00
0

2Ａ
9

運
輸

・
倉

庫
事

業
2

13
13

2
13

13
2

13
13

2
13

13
2

13
13

2
13

13
2

13
13

2
13

13
13

A
N

A
ス

タ
ン

ト
ン

ス
ク

ー
ル

50
,00

0
2Ａ

8
人

材
・

ビ
ジ

ネ
ス

サ
ポ

ー
ト

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
4

15
15

4
15

15
14

A
N

A
テ

レ
マ

ー
ト

50
,00

0
2Ａ

7
情

報
通

信
5

25
25

5
25

25
5

25
25

5
25

25
5

25
25

5
25

25
5

25
25

5
25

25
15

A
N

A
テ

レ
マ

ー
ト

大
阪

50
,00

0
2Ａ

7
情

報
通

信
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
1

8
8

16
東

北
エ

ム
シ

ー
メ

イ
ツ

50
,00

0
2Ａ

8
人

材
派

遣
業

1
7

7
1

7
7

1
7

7
1

7
7

1
7

7
1

7
7

1
7

7
17

A
N

A
ビ

ジ
ネ

ス
ク

リ
エ

イ
ト

50
,00

0
2Ｃ

8
人

材
派

遣
・

研
修

等
4

20
20

4
20

20
4

20
20

4
20

20
4

20
20

4
20

20
4

20
20

18
エ

ア
ー

ニ
ッ

ポ
ン

商
事

50
,00

0
2Ａ

3
店

舗
販

売
1

5
5

1
5

5
1

5
5

1
5

5
4

20
20

4
20

20
4

20
20

19
菱

空
リ

ゾ
ー

ト
開

発
50

,00
0

2Ｃ
11

ゴ
ル

フ
場

運
営

32
16

0
16

0
32

16
0

16
0

32
16

0
16

0
32

16
0

16
0

32
16

0
16

0
32

16
0

16
0

32
16

0
16

0
20

マ
リ

オ
ッ

ト
エ

ア
ポ

ー
ト

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
2Ａ

10
機

内
食

事
業

8
41

41
8

41
41

8
41

41
32

16
4

16
4

64
32

0
32

0
64

32
0

32
0

88
44

0
44

0
21

関
西

空
港

バ
ス

50
,00

0
2Ａ

5
自

動
車

運
送

事
業

8
40

40
8

40
40

8
40

40
8

40
40

8
40

40
8

4
4

8
4

4
22

ハ
ウ

ス
ポ

ー
ツ

50
,00

0
2Ａ

11
ス

ポ
ー

ツ
関

連
事

業
17

87
87

17
87

87
17

87
87

23
エ

ム
シ

ー
メ

イ
ツ

九
州

50
,00

0
2Ａ

8
人

材
派

遣
業

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

1
5

5
1

5
5

1
5

5
24

国
際

ビ
ル

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
2Ａ

4
不

動
産

業
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
1

8
8

25
A

NA
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

ズ
50

,00
0

2Ａ
7

情
報

通
信

機
器

保
守

等
6

32
32

6
32

32
6

32
32

6
32

32
6

32
32

6
32

32
26

メ
イ

ツ
北

海
道

50
,00

0
2A

8
人

材
派

遣
業

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

27
AN

A 
RE

AL
 ES

TA
TE

 H
AW

AI
I. I

NC
US

$1
,00

0,0
00

2Ａ
4

不
動

産
業

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

55
8

28
ア

ビ
コ

ム
・

ジ
ャ

パ
ン

50
,00

0
2Ｃ

7
航

空
デ

ー
タ

通
信

サ
ー

ビ
ス

60
30

0
30

0
60

30
0

30
0

60
30

0
30

0
60

30
0

30
0

60
30

0
30

0
60

30
0

30
0

29
A

N
A

テ
レ

マ
ー

ト
札

幌
50

,00
0

2Ａ
7

情
報

通
信

2
12

12
2

12
12

2
12

12
2

12
12

2
12

12
2

12
12

30
A

N
A

テ
レ

マ
ー

ト
福

岡
50

,00
0

2Ａ
7

情
報

通
信

2
12

12
2

12
12

2
12

12
2

12
12

2
12

12
2

12
12

31
A

N
A

ア
ク

ア
ツ

イ
ン

ズ
50

,00
0

2Ｃ
12

機
内

用
品

ク
リ

ニ
ン

グ
12

60
60

12
60

60
12

60
60

12
60

60
12

60
60

32
A

N
A

キ
ャ

リ
ン

グ
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

2Ａ
9

貨
物

運
送

事
業

4
22

22
4

22
22

4
22

22
4

22
22

7
36

36
33

A
NA

ケ
ー

タ
リ

ン
グ

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
2Ａ

10
機

内
食

製
造

販
売

10
50

50
10

50
50

10
50

50
10

50
50

10
50

50
34

都
市

未
来

総
合

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
2Ａ

4
不

動
産

業
2

10
10

2
10

10
2

10
10

2
10

10
2

10
10

35
福

岡
空

港
ケ

ー
タ

リ
ン

グ
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

2Ａ
10

機
内

食
事

業
16

80
80

16
80

80
16

80
80

16
80

80
16

80
80

36
国

際
エ

ア
ラ

イ
ン

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
2Ａ

0
詳

細
不

明
1

8
8

1
8

8
1

8
8

1
8

8
37

関
西

空
港

交
通

50
,00

0
2Ａ

5
自

動
車

運
送

事
業

4
20

20
4

20
20

4
20

20
12

60
60

38
A

N
A

 S
U

B 
O

N
E 

CO
., L

T
D

.
U

S$
1.0

0
2Ａ

6
航

空
機

フ
ァ

イ
ナ

ン
ス

の
資

金
管

理
12

0
25

25
12

0
25

25
12

0
25

25
39

A
N

A
ス

カ
イ

パ
ル

50
,00

0
2Ａ

9
貨

物
運

送
・

ハ
ン

ド
リ

ン
グ

6
30

30
6

30
30

6
30

30
40

福
島

航
空

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
2Ａ

13
総

代
理

店
4

22
22

4
22

22
4

22
22

41
A

NA
 S

UB
 T

W
O 

CO
., L

TD
.

U
S$

1.0
0

2Ａ
6

航
空

機
フ

ァ
イ

ナ
ン

ス
の

資
金

管
理

12
0

15
15

12
0

15
15

42
羽

田
エ

ア
ポ

ー
ト

フ
ー

ド
サ

ー
ビ

ス
50

,00
0

2Ａ
0

詳
細

不
明

98
98

98
98

43
エ

ー
テ

ィ
ー

エ
ス

徳
島

航
空

サ
ー

ビ
ス

50
,00

0
2Ｃ

13
徳

島
地

区
総

代
理

店
1

7
7

異
　

業
　

種
　

事
　

業
　

２
　

出
　

資
　

額
　

小
　

　
計

76
0

76
0

1,1
41

1,1
41

2,0
65

2,0
65

2,2
87

2,2
87

7,3
79

7,3
79

7,6
32

7,6
32

7,7
09

7,7
09

17
,79

3
17

,79
3

構
　

　
　

成
　

　
　

比
2.6

％
2.6

％
3.2

％
3.2

％
2.8

％
2.8

％
2.7

％
2.7

％
7.3

％
7.3

％
7.5

％
7.5

％
7.3

％
7.3

％
15

.1％
15

.1％
異

　
業

　
種

　
企

　
業

　
投

　
資

　
額

　
合

　
計

26
,02

7
26

,02
7

31
,33

8
31

,33
8

68
,41

8
68

,41
8

80
,28

3
80

,28
3

92
,52

9
92

,52
9

93
,09

5
93

,09
5

93
,22

9
93

,22
9

10
4,2

12
10

4,2
12

構
　

　
　

成
　

　
　

比
88

.7％
89

.0％
87

.7％
88

.0％
94

.0％
94

.2％
93

.1％
93

.2％
91

.8％
91

.9％
91

.0％
91

.2％
87

.9％
88

.0％
88

.5％
88

.6％
関

　
連

　
事

　
業

　
出

　
資

　
額

　
合

　
計

29
,35

9
29

,23
3

35
,73

5
35

,60
9

72
,78

3
72

,65
7

86
,24

5
86

,11
9

10
0,8

33
10

0,7
07

10
2,2

48
10

2,1
22

10
6,0

71
10

5,9
45

11
7,7

00
11

7,5
74

出
典

：「
全

日
本

空
輸

有
価

証
券

報
告

書
」（

昭
和

62
年

度
か

ら
平

成
６

年
度

）
関

係
会

社
有

価
証

券
明

細
表

よ
り

作
成

。
セ

グ
メ

ン
ト

：
 左

側
Ａ

は
連

結
子

会
社

、
Ｂ

は
持

分
法

適
用

会
社

、
Ｃ

は
持

分
法

適
用

関
連

会
社

、
Ｄ

は
非

適
用

会
社

、
中

央
の

１
は

航
空

運
送

及
び

そ
の

周
辺

事
業

、
２

は
異

業
種

事
業

、
右

側
は

そ
れ

ぞ
れ

の
業

種
別

を
、

う
ち

０
は

詳
細

不
明

を
示

す
。



跡見学園女子大学　観光マネジメント学科紀要　第５号

─ 46 ─

単
位

：
10

0万
円

社
　

　
　

　
名

62
63

Ｈ
１

Ｈ
２

Ｈ
３

Ｈ
４

Ｈ
５

Ｈ
６

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

（
a）

増
加

（
b）

減
少

期
末

残
高

長
期

貸
付

金
全

日
空

ビ
ル

デ
ィ

ン
グ

39
-
95

64
4

31
4

-
10

2
85

6
33

7
-
10

6
1,0

88
-
89

99
8

84
-
11

1
97

1
41

1
-
50

1,3
31

-
44

1,2
87

88
-
22

1,3
54

大
阪

空
港

事
業

日
本

近
距

離
航

空
空

港
施

設
7

-
13

0
80

7
53

-
12

9
73

1
-
13

5
59

5
-
10

8
48

8
-
10

5
38

3
1

-
10

1
28

2
-
95

18
7

35
3

-
74

46
5

全
日

空
商

事
1,7

60
-
35

2
1,4

08
-
35

2
1,0

56
-
35

2
70

4
-
70

4
宮

崎
空

港
ビ

ル
56

9
56

9
56

9
56

9
56

9
56

9
56

9
山

口
宇

部
空

港
ビ

ル
16

0
16

0
16

0
-
16

14
4

-
16

12
8

-
16

11
2

-
16

96
-
16

80
下

地
島

空
港

施
設

-
1

21
7

-
1

21
6

-
15

20
1

-
15

18
6

-
15

17
0

-
15

15
5

-
15

14
0

-
14

12
6

米
子

空
港

ビ
ル

89
89

89
-
8

80
-
8

71
-
71

全
日

空
エ

ン
タ

プ
ラ

イ
ズ

-
34

5
2,8

63
55

0
-
34

5
3,0

68
95

0
-
34

5
3,6

72
-
34

5
3,3

26
-
34

5
2,9

80
-
34

5
2,6

35
-
49

5
2,1

40
-
49

5
1,6

43
八

丈
島

空
港

タ
ー

ミ
ナ

ル
-
4

17
6

17
6

-
17

6
鳥

取
空

港
ビ

ル
15

5
15

5
15

5
15

5
15

5
15

5
15

5
15

5
石

垣
島

全
日

空
リ

ゾ
ー

ト
4,5

00
4,5

00
-
4,5

00
エ

ア
ー

ニ
ッ

ポ
ン

25
25

25
25

25
25

25
25

庄
内

空
港

ビ
ル

19
0

19
0

28
5

-
19

0
28

5
28

5
28

5
28

5
エ

ー
エ

ヌ
エ

ー
フ

ァ
イ

ナ
ン

ス
5,0

00
5,0

00
5,0

00
5,0

00
-
5,0

00
北

京
新

世
紀

飯
店

有
限

公
司

41
0

41
0

41
0

41
0

41
0

A
N

A
 H

O
LD

IN
G 

PT
Y

 L
T

D
.

4,8
45

4,8
45

4,8
45

-
64

6
4,1

99
小

　
　

　
　

計
4,5

46
-
57

5
9,6

11
94

2
-
5,0

77
5,4

76
1,8

56
-
77

7
6,5

54
1,9

50
-
93

3
7,5

69
5,7

79
-
11

42
12

,20
3

5,2
57

-
95

0
16

,50
8

0
-
1,3

69
15

,13
9

44
1

-
6,2

67
9,3

11
短

期
貸

付
金

全
日

空
ビ

ル
デ

ィ
ン

グ
95

-
67

95
10

2
-
95

10
2

98
-
10

2
98

89
-
70

11
8

41
-
11

8
41

50
-
41

50
44

-
50

44
22

-
44

22
大

阪
空

港
事

業
国

際
空

港
事

業
大

阪
空

港
モ

ー
タ

ー
サ

ー
ビ

ス
全

日
空

商
事

1,7
60

1,7
60

1,7
60

-
1,7

60
1,7

60
1,7

60
-
1,7

60
1,7

60
35

2
-
1,7

60
35

2
35

2
-
35

2
35

2
35

2
-
35

2
35

2
-
35

2
関

西
空

港
リ

ム
ジ

ン
日

本
近

距
離

航
空

札
幌

全
日

空
ホ

テ
ル

空
港

施
設

13
0

-
12

9
13

0
12

9
-
13

0
12

9
13

2
-
12

9
13

2
10

6
-
13

2
10

6
10

5
-
10

6
10

5
10

1
-
10

5
10

1
95

-
10

1
95

72
-
95

72
全

日
空

エ
ン

タ
プ

ラ
イ

ズ
34

5
-
16

5
34

5
34

5
-
34

5
34

5
34

5
-
34

5
34

5
34

5
-
34

5
34

5
34

5
-
34

5
34

5
34

5
-
34

5
34

5
49

5
-
34

5
49

5
49

5
-
49

5
49

5
全

日
空

ワ
ー

ル
ド

宮
崎

空
港

ビ
ル

下
地

島
空

港
施

設
1

-
1

1
1

-
1

1
15

-
1

15
15

-
15

15
15

-
15

15
15

-
15

15
15

-
15

15
14

-
15

14
山

口
宇

部
空

港
ビ

ル
16

-
16

16
16

-
16

16
16

-
16

16
16

-
16

16
16

16
16

米
子

空
港

ビ
ル

8
-
8

8
8

-
8

8
-
8

A
N

A
 H

O
LD

IN
G 

PT
Y

 L
T

D
.

2,4
46

2,4
46

-
2,4

46
64

6
64

6
エ

ー
エ

ヌ
エ

ー
フ

ァ
イ

ナ
ン

ス
60

0
60

0
60

0
-
60

0
60

0
60

0
-
60

0
60

0
60

0
-
60

0
60

0
60

0
-
60

0
60

0
60

0
-
60

0
60

0
ワ

ー
ル

ド
 エ

ア
ー

 ネ
ッ

ト
 ワ

ー
ク

10
0

10
0

-
10

0
小

　
　

　
　

計
2,3

31
-
36

2
2,3

31
2,3

37
-
2,3

31
2,3

37
5,3

96
-
2,3

37
5,3

96
1,5

31
-
5,3

92
1,5

60
1,4

82
-
15

60
1,4

82
1,5

79
-
14

82
1,5

79
1,2

65
-
1,5

79
1,2

65
1,8

65
-
1,2

33
1,8

65
合

　
　

　
　

計
6,8

77
-
93

7
11

,94
2

3,2
79

-
7,4

08
7,8

13
7,2

52
-
3,1

14
11

,95
0

3,4
81

-
6,3

25
9,1

29
7,2

61
-
27

02
13

,68
5

6,8
36

-
24

32
18

,08
7

1,2
65

-
2,9

48
16

,40
4

2,3
06

-
7,5

00
11

,17
6

出
典

：「
全

日
本

空
輸

有
価

証
券

報
告

書
」（

昭
和

年
62

度
か

ら
平

成
６

年
度

）
関

係
会

社
有

価
証

券
明

細
表

よ
り

作
成

。
注

：
斜

文
字

は
周

辺
事

業
を

、
普

通
文

字
は

異
業

種
事

業
を

示
す

。

表
２
・
３
　
関
係
会
社
に
対
す
る
貸
付
金
推
移



─ 47 ─

全日空の経営多角化とその資金供給

　次に、構成比の変化を周辺事業の取得価格ベースから見ると、昭和62年度から翌63年度にかけて11％から12％程度
であったが、平成１年度から翌２年度にかけて６％台に低下し、平成３年度から４年度に８％から９％と微増し、平
成５年度は12％台に戻したが、続く６年度は11％台と若干減少している。ホテル・旅行業等の異業事業１類は、昭和
62年度の86％から平成１年度には91％台に増加したが、平成２年度より緩やかな減少を続け、平成６年度には73％台
に低下している。他方、異業種事業２類は昭和62年度から平成２年度にかけて２％から３％で推移していたが、平成
３年度以降は増加に転じ、平成６年度には15％台までに至っている。

　表２・３は、規制緩和初期の航空３社競争時代における全日空の関連会社に対する融資額の増減と期末残高の推移
を、長期貸付金および短期貸付金として示したものである。昭和62年度を見ると、長期貸付金では、新たな融資とし
て石垣島全日空リゾート4,500百万円、追加融資として全日空ビルディング39百万円と空港施設７百万円が実行され
ており、反面で全日空エンタプライズ345百万円を始めとする５件より575百万円の返済があり、期末残高は９件9,611
百万円であった。短期貸付金では、新たな融資として全日空商事1,760百万円および下地空港施設１百万円および、

全日空エンタプライズ345百万円を始とする既存３社に対し570百万円の融資が実行され、その反面で全日空ビルディ
ング67百万円を始め４社より362百万円の返済があり、期末残高は５社に対し2,331百万円となった。長期および短期
の貸付金期末残高は11,942百万円であった。

　昭和63年度は、長期貸付金では、新たな融資としてエアーニッポン25百万円、追加融資として全日空エンタプライ
ズ550百万円を始め３社に対し917百万円が実行され、石垣島全日空リゾート4,500百万を始めとする５社より5,077百
万円の返済があり、期末残高は5,476百万円に減少した。短期貸付金では、新たな融資はなかったが、既存５社に対
する2,337百万円の融資が実行され、反面で同５社より前年度期末残高相当額2,331百万円の返済があり、期末残高は
前年度に等しい2,337百万円であった。しかし、貸付金期末残高は長期貸付金の減少により7,813百万円に減少している。

　平成１年度は、長期貸付金では、全日空エンタプライズ950百万円を始め５社より777百万円の返済があったが、新
たな融資で宮崎空港ビル569百万円、追加融資として全日空エンタプライズ950百万円および全日空ビルディング337
百万円が実行されたため、期末残高が6,554百万円に増加している。短期貸付金では、全日空商事を始めとする５社
より前年度期末残高相当額2,337百万円の返済があったものの、これら５社に対する2,350百万円および、新たな融資
としてANA HOLDING FTY 2,440百万円、ANAファイナンス600百万円が実行され、期末残高は前年度の２倍を超
える5,396に増加した。これらの結果、貸付金期末残高は11,950百万円に増加している。

　平成２年度は、長期貸付金では、新たな融資として庄内空港ビル190百万円、追加融資では全日空商事1,760百万円
が実行されたが、全日空エンタプライズ345百万円を始めとする７社より933百万円の返済があり、期末残高は7.569
百万円の増加となった。短期貸付金では、ANAファイナンス600百万円を始め既存８社に対する融資1,531百万円が
実行され、ANA HOLDING FTY 2,440百万円ほか９社より5,392百万円の返済があり、期末残高は1,560百万円にまで
減少した。そのため、貸付金期末残高も9,129百万円に減少している。

　平成３年度になると、長期貸付金では、既存８社から1,142百万円の返済があったが、新たにANAファイナンス5,000
百万円および北京新世紀飯店410百万円ほか、既存２社に対する追加融資369百万円などの実行により、期末残高が
12,203百万円に増大した。短期貸付金では、ANAファイナンス600百万円を始め既存８社に対し1,482百万円の融資を
実行したが、これら８社より前年度期末残高相当額1,560百万円の返済があったため、期末残高が1,482百万円に減少
した。しかし、長期貸付金の増加が影響したため、貸付金期末残高は13,685百万円に減少している。翌４年度は、長
期貸付金では新たな融資でANA HOLDING FTY 4,845百万円ほか、全日空ビルディング441百万円および空港施設
１百万円など既存２に対する融資が、既存７社からの返済950百万円を大きく上回り、期末残高が16,508百万円に増
加した。短期貸付金では、新たにワールドエアーネットワーク100百万円の融資ほか、既存７社に対する1,479百万円
の融資が実行され、これが同７社による前年度期末残高相当額1,482百万円の返済を上回ったため、期末残高が1,579
百万円に増加した。これらの結果、貸付金期末残高は18,087百万円に増加している。

　平成５年度は、長期貸付金では、新規および既存会社に対する融資はなく、既存６社より1,369百万円の返済があり、

期末残高が15,139百万円に減少した。短期貸付金では、既存６社に対し1,265百万円の融資を実行したが、８社より1,579
百万円の返済があり、期末残高は同年度融資額の1,265百万円に減少した。これらにより貸付金期末残高も16,404百万
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円に減少している。翌６年度は、長期貸付金では、全日空ビルディング88百万円および空港施設353百万円など既存
２社に対し融資を実行したが、ANAファイナンス5,000百万円を始め既存７社より6,267百万円の返済があり、期末残
高は9,311百万円に減少した。短期貸付金では、ANA HOLDING FTY 646百万円の融資ほか、既存７社に対する1,181
百万円の融資が実行され、これが既存７社による前年度期末残高相当額1,579百万円の返済を上回ったため、期末残
高は1,865百万円に増加した。しかし、長期貸付金の大幅な減少により、貸付金期末残高は11,176百万円に減少してい
る。

おわりに

　全日空は「45・47体制」前半期に本格的な多角化を開始し、周辺事業や異業種事業に投資した。そのなかで、周辺
事業に対する投資では、空港における各施設に対する分担金的な性格のものや安定的な取引関係を目的とするものも
少なくなかった。前者の分担金的な投資では空港ビル会社、後者の安定的な取引関係を目的とする投資では給油施設
会社を事例として挙げることができる。本格的に多角化を開始した昭和40年代後半期の構成比を見ると、企業数では
周辺事業各社への出資が異業種事業への投資を大きく上回り、その投資総額も少なくなかったが、各セグメントの投
資規模ではホテル事業関連への巨額な出資により、異業種事業１類が大きな割合を占めいていた。

　しかし、昭和50年代前半には周辺事業への投資が増加し、異業種事業１類の比率が60％後半に低下した。「45・47
体制」後半期も昭和50年代前半まではこの傾向が見られるが、50年代後半にはホテル関係の投資が増加し、異業種事
業１類の比率が増加に転じている。規制緩和による航空３社競争期になると異業種事業で企業数が増加し、とりわけ
異業種事業２類で増加数が多く、平成６年度には異業種事業２類に対する投資が周辺事業への投資を上回った。そこ
では人材派遣業やスポーツ関連事業などのほか、機材購入に対する資金調達を目的とした投資会社も見られることか
ら、全日空は同時期に異業種事業に対する投資の範囲をホテル・旅行業など従来の限られた業種から、より広い範囲
に拡大したと推察できる。

　他方、関連会社に対する貸付金は、「45・47体制」前半期の長期貸付金を各年度の期末残高で見ると、全日空ビルディ
ングなど異業種事業に対する融資が大きな割合を占めていた。同様に短期貸付金を見ると、当初は周辺事業に対する
融資が異業種事業に対する融資を上回っていたが、末期には長期貸付金と同様に異業種事業に対する融資が大きな割
合を占めていた。「45・47体制」後半期になると、長期貸付金で周辺事業の企業数および融資額ともに増加しているが、

その理由は前者では周辺事業への融資件数に、後者では異業種事業の融資額にあった。また同時期以降の特徴として、

同年度の新たな短期借入金と長期借入金の返済額が等しい場合もしばしば見られた。規制緩和による航空３社競争期
は、長期貸付金および短期貸付金ともに異業種企業の件数が次第に増加し、周辺事業と拮抗あるいはそれを上回るに
至ったことが貸付額の増加を、異業種事業１社に対する融資が巨額であったことが貸付金の増加をもたらした。また
同時期は短期貸付金で新たの融資、年度内返済、期末残高が同じ金額であることなどもしばしば見られる。それは借
り入れ企業が借り換えを繰り返したことを示しているのかも知れない。

注
⑴　航空労組連絡会編・刊「民間航空の現状分析と航空労働者からの提言」（第21回航空政策セミナー討論資料）航空労組連絡会、2002年
１月
⑵　全日空の経営多角化については、拙稿「全日空の多角化政策」『大阪大学経済学』第42巻第３・４号、1993年３月がある。
⑶　全日空整備については、前掲「全日空の多角化政策」382頁を参照。
⑷　全日空エンタプライズについては、拙稿「多角化戦略と海外進出─全日本空輸（株）のホテル業への参入の事例─」『産業能率』第416号、
大阪府立産業開発研究所監修、1991年、17－18頁を参照。
⑸　全日空商事については、前掲「全日空の多角化政策」382－383頁を参照。
⑹　博多全日空ホテルについては、同前386頁を参照。
⑺　日本近距離航空の設立については、なお、同社は規制緩和にともなう事業範囲の拡大に備え、昭和62年４月にエアーニッポン株式会
社に商号変更した。
⑻　このうち日本空港動力株式会社は平成12年９月に株式会社エージーピーに商号変更している。株式会社株式会社エージーピーHP
（http://www.agpgroup.co.jp/agp/company.html　2015/01/08）より。
⑼　52年度新たに出資会社で航空燃料給油施設保有等のなかに、大阪ハイドランド社があるが、ハイドランドとは空港内の燃料保管タン
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クから航空機の駐機場まで張り巡らされた地下パイプラインを経由し、特殊な給油車両を使用して航空機に燃料を給油するシステムを
いう。大阪ハイドランド社HP（http://www.mainami.co.jp/oh.html　2015/01/08）より。
⑽　このうち、例えば宮崎空港ビルディングは昭和37年に宮崎交通を中心に、宮崎県、宮崎市、宮崎銀行などにより設立され、翌38年にター
ミナルビルを完成させている。同社の主な出資者等について、平成25年度「事業報告書」を見ると、筆頭株主の宮崎交通が7,865株

（39.3％）、ANAホールディング4,000株（20.0％）、宮崎県および宮崎銀行が各1,000株（5.0％）なのであった。宮崎空港ビル株式会社
HP（http://www.miyazaki-airport.co.jp/company.html　2015/01/08）より。
⑾　日本貨物航空は、昭和53年に日本郵船を始めとする海運数社および日本通運などとの共同出資により設立されたが、2005年８月、全
日空は持ち株全てを日本郵船に売却している。
⑿　ハロー・ワールド社の買収については、拙稿「多角化戦略と海外進出─全日本空輸（株）の海外旅行事業への参入事例─」『産業能率』
第422号、大阪府立産業開発研究所監修、1992年、20－22頁を参照。
⒀　全日本空輸株式会社有価証券報告書（昭和46年度）関係会社貸付金明細表、43頁を参照。
⒁　全日本空輸株式会社有価証券報告書（昭和46年度－平成６年度に至る各年度）、関係会社貸付金明細表を参照。
⒂　このうち空港施設および宮崎空港ビルへの長期貸付金は、建物賃貸にともなう建設協力金とされており、一定期間据置後（その間は
無利息）、前者は10年間、後者は５年間の均等返済とされ、ともに２％の利息が付されていた。全日本空輸株式会社有価証券報告書（昭
和52年度）関係会社貸付金明細表摘要１および６、38－39頁。
⒃　全日本空輸株式会社有価証券報告書（昭和46年度）関係会社有価証券明細表、49頁を参照。


